


1. Szakmai helyzetelemzés
»Csak a méasokért €lt €let érdemes arra, hogy leéljiik.”

Albert Einstein
1.1. Bevezetd

Albert Einstein idézetével kezdtem a 2013-as palydzatomat, melynek szellemiségét az elmult
10 évben intézményvezeti tevékenységem alatt igyekeztem megtartani. Vezetdi
palyazatomban akkor az eldttiink allé kihivasokra és az oktatdsi rendszerben bekévetkezd
szerkezeti valtozasokra hivtam fel a figyelmet.

Hitet tettem amellett, hogy a kihivasoknak csak olyan nevelGtestiilet tud megfelelni, ahol a
kozosségre jellemzé a jo munkahelyi légkor, a lojalitds, a tisztelet, a biztonsag, a
kiszamithatosag, az egyiitt gondolkodas és a kozos tettvagy. A jovében ezért tovébbra is olyan
iskolat képzelek el Ebesen, ahol mind a pedagdgusok, mind pedig a gyerekek kizott a felsorolt
értékek a meghatarozok. Hiszem, hogy kozdsen képesek vagyunk fenntartani egy ilyen iskolét,
minden partneriink tovabbi megelégedésére.

A palydzat fokuszai voltak a csokkend tanuléi létszam megallitdsa, az orszdgos
kompetenciamérések eredményeinek javitisa, a nyelvvizsgat tevd tanuldk szaminak és a
gimnaziumba felvételt nyert tanulok szdménak novelése. Az IKT eszkdzpark fejlesztése, a
szakvizsgazott €s a nehézségekkel kiizdé tanuldk felzarkdztatasat célzé képzésekben résztvevd
pedagdgusok szamanak ndvelése. A NOKS és a technikai alkalmazottak alacsony szamanak
ndvelése, a palyazati aktivitds emelése, a tehetséges és a felzarkoztatasra szoruld tanulok
kiemelt tdmogatdsa, a versenyeken valdé aktivabb részvétel, a miivészet tagozatok
hangszereinek fejlesztése, a miivészeti tagozaton tanitd pedagdégusok huménersforras
fejlesztése, a célnyelvi és az idegen nyelvi mérések sikeres teljesitése.

A célok eléréseéhez stratégiai irdnyokat fogalmaztam meg, amelyek végrehajtasaval a
tendencidkat megfordithatonak és az eredményeket javithaténak gondoltam. Fontos volt a
torvényesség betartasa mellett az intézményt szabdlyzé dokumentumok aktualizélisa, a
szakmai munka folyamatos fejlesztése, a pedagogusok tovabbképzése, belsé tuddsmegosztasa,
az IKT eszkozok hasznélatanak el6segitése. A helyi és orszdgos mérések szakszerti elemzése,
fejlesztési teriileteinek beazonositdsa, a tehetséggondozds, a felzarkOztatds és  az
esélyegyenldség megorzése. A pedagogusok belsé és kiilsd ellendrzése, értékelése, az iskola
hagyomanyainak 4poldsa, a partnereinkkel valé kapcsolattartds ersitése, a csapatépités,
mindezt hiteles kommunikacié mellett minden médiafeliileten.

A fejlesztési feladatok eléréséhez prioritasi rend, révid-, kozép- és hosszitavi fejlesztési célok

keriiltek megfogalmazasra, amelyek teljesiilésérél a helyzetelemzésben szamolok be.

4



1.2. Az intézmény riévid torténet

Ebesen a kozoktatési feladatokat 1908-t61 felszamoldsukig a tanyasi iskoldk lattak el. A
teleptilés alapitdsanak évében 1952-ben elébb egy 4, majd 1967-ben egy 8 tantermes iskola és
didkotthon keriilt megépitésre. A didkotthon 1988-ig miikadott. 1984. mércius 2-4n az iskola
felvette Arany Jénos nevét. 2001-ben indult be a miivészeti iskolai oktatas, majd 2006-t61 a
magyar-angol két tanitasi nyelvii képzés. Az 5 tantermes rekonstrukciénak koszonhetéen a
gyerekek oktatdsat a 2011/2012. tanévté]l az iskola egy telephelyen kezdhette meg. A
2021/2022-es tanévtdl a miivészeti tagozatot a Zichy Géza Zenei Alapfokt Miivészeti Iskola

vette 4t ¢s telephelyként miikadteti.

1.3.  Helyzetelemzés részletei

1.3.1. Az intézményt szabalyzé dokumentumok

Az intézmény Szakmai Alapdokumentuma tébbszor volt médositva az elmult években.
Legutébb az intézmény nevébdl a miivészeti iskola a tagozatok miikodtetésének atadasaval
kivezetésre keriilt. A novekvé tanuléi 1étszam miatt a felvehetd maximaélis tanuldi 1étszam
korabban megemelésre keriilt. Tébbszor felvetédstt annak a lehetésége, hogy egész napos
iskolai oktatast szervezziik meg az alsé tagozaton, azonban a miivészeti képzés jelenléte a
délutani idésavban nem teszi lehetévé az iskolaotthonos forma bevezetését. Kozéptiavon
indokolt lesz a Szakmai Alapdokumentum modositisa, hiszen a tanuléi létszdm novekszik,
valamint az iskolabdvitésnek, az ij ebédldnek és a tornaterem épitésének kiszonhetben a
hasznos alapteriilet ndvekedni fog. Rivid tdvon meg kell vizsgdlni, hogy a Jjelenlegi teriilettel
és tanterem kapacitdassal mekkordra névelhetd a felveheté maximdlis tanuldi Iétszdm.

Az intézmény miikodését szabalyzé dokumentumok, a Pedagégiai Program, Szervezeti és
Miikddési Szabalyzat valamint a Hazirend legutobb 2021-ben keriiltek médositasra.

A Pedagégiai Program alapelvei kéziil kiemelkedik, hogy tanuléink szaméara otthonos,
biztonsagot add légkort kivanunk teremteni. Fontosnak tarjuk a személyiségiik, az
egyittmiikodési képességiik fejlesztését, hagyoményaink 4polasit, mikézben korszerii
ismereteket adunk 4t a tanuldk szdmdra. A jové munkavallaloinak reziliencidja fejlett, igy a
tanulokat felkészitjik az akadalyok lekiizdésének képességére és fejlesztjiik a meglepetésekkel,
valtozasokkal és varatlan akadalyokkal valo megbirkézas készségét. Iskolank egyedi arculata a
két tanitasi nyelvil képzés és a kornyezetvédelemért vald tenni akaras. Hosszii tdvon a két
tanitdsi nyelvii képzést, valamint a kérnyezetvédelemre, kornvezeti nevelésre valo érzékenyitest,

szemléletformdldst fontos megtartani. Ehhez elengedhetetlen, hogy az orszagos mérések sordn
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a tanuldink teljesitsék a nyelvi kovetelményeket, valamint megtartsuk az Orokds Okoiskola és
Fogyasztéi Tudatossagra Nevelo Iskola kitiintetd cimeket. A Pedagégiai Programunk
tartalmazza az osztdlyok szervezését. Jelenleg évfolyam szinten két normdl és magasabb
létszamu osztalyra van kialakitva a struktira. 4 névekvd tanuloi létszam miatt rovid tdvon ki
kell dolgozni hdrom osztalyra az évfolyam két tanitdasi nyelvii és normal tagozatos tanuldk
csoportjainak miikodeését, valamint feliil kell vizsgalni a csoportok létszamara vonatkozo
értékeket.

A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat hatarozza meg az intézmény szervezeti felépitését.
Jelenleg az intézményvezetd iranyitasdval 2  intézményvezetO-helyettes és 6
munkakdzosségvezetd vesz részt az iskola felsd vezetésében. Az elmult években a miivészeti
munkakézosség megszinesével a meérés értékelési (MECS) munkakézosség alakult meg, amely
feladata az orszagos és tankeriileti mérések eldkészitése, lebonyolitasa és a mérési eredmények
értékelése intézményi, osztaly és tanuléi szinten. 4 MECS munkakizisség dltal az
osztalyfénokokkel és szaktandrokkal megosziott mérési eredményeket tanuldnkeént kiilon
digitalisan nyilvan kell tartani és a sziilokkel meg kell osztani. A mérési eredmények olyan
fejlesztési teriileteket azonositanak, amelyeket a mindennapi oktatasba rovid tivon tanulékra
alkalmazva be kell épiteni. Sziikségszerii valtozas lesz révid tdvon, hogy az eddig munkacsoport
szintén létezd belsd értékelési csoport (BECS) beintegralodjon valamelyik munkakézdsségbe.
A pedagdgusok és vezetdk onértékelése varhatoan megsziinik és helyére 1ép a pedagdgusok és
vezetok belsd teljesitményértékelése, amely fteljesitményértékelési rendszer kidolgozdsa és
fenntartdasa a nevelési munkakdzosség rovid tava feladata lehet, mint az a munkakézdsség,
amelynek minden pedagdgus tagja. A Nevelési munkakozosségnek {6 feladata a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat szerint, a nevelomunka iskolai szintll elemzése é€s a vezetés szaméira
alapvetd helyzetmutatok kidolgozasa, amely feladatok 6sszecsengenek a teljesitményértékelési
rendszer fokuszaival. Mivel a teljesitményértékelési rendszer alapjan a kivéaldan teljesitd
pedagdgusok tobbletjuttatast kaphatnak, igy a szabalyok megjelenését kovetden rovid tivon
korrigalni kell a kiemelt munkavégzésért jard illetmény kiegészités szempontjait. A
pedagogusok munkarendjét a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat fogalmazza meg. Az
egyenletes terhelés érdekében és az eseti helyettesités jogszabalyban eldirt rendelkezéseit
betartva ravid tdvon be kell vezetni, hogy a pedagogusok benntartozkoddsdt elére régzitett heti
fix drakerettel nyilvan tartsuk és a hidnyzo pedagogusok potlasdra elrendeljiik helyettesitésre
a pedagogust. A heti 32 6rds intézményben végzendé munka fennmarado6 részérdl a pedagdgus

tovabbra is 6nalléan dénthet.



A Hazirend egységesen illeszkedik a minden részletében kidolgozott Pedagdgiai Programhoz
€s Szervezeti Miikodési Szabalyzathoz. A Hdzirend elmiilt években idSszakosan elbkeriild
kritikus pontja a mobiltelefon haszndlatdnak szabdlyozdsa, melynek feliilvizsgdlata révid tavon
Jeladat lehet, hogy annak tartalmdval, leirdsdval mindenki egyet tudjon érteni és egységesen
tudjuk alkalmazni.

A MunKkaterv az intézmény alkalmazottainak tanévre lebontott feladatait tartalmazza. A
teljesitményértékelési rendszer bevezetésével a pedagégusokndl az allandé és egyéb
megbizatasaikon til jeldlni kell majd révid tdvon, az adott tanévben a pedagdgus
leljesitményértékelési rendszer altal elvdrt és vdllall feladatokat. Praktikus lehet tovabbd rivid
tavon, hogy a tanév havi iitemtervébdl a versenyek kiemelésre keriiljenek és a munkakézosségek

munkaterveiben, mint kdzds versenynaptar jelenjen meg és hozzdk létre havi bontdsban.

1.3.2. Az épiilet

Az 5 tantermes rekonstrukcionak kdszonhetden iskolank egy telephelyen mitkodik, amely a
mindennapi munkat lényegesen megkonnyiti. Az épiileten az elmult idészakban tbb nyéari
karbantartast végeztiink el, igy a kérnyezetiink kival¢ allagét sikeriil megdrizniink. J elenleg 8
osztalyterem, 11 szaktanterem, 9 tanulécsoportos foglalkozasra kialakitott kisterem, 2 egyéb,
az oktatas céljat szolgdlo helyiség, 1 tornaszoba, tincterem, 1 tornaterem és 3 sportpalya 4ll a
rendelkezéstinkre. Az iskolaudvaron gyakorldkert, tiveghiz, bitumenes kézilabda és kosarlabda
palya, salakos futokdr, miifiives focipdlya, strandréplabda pélya, KRESZ tanpalya és két
kondipark varja a sportoldkat, mozgast szeretd didkokat.

Az MLSZ palyaépitési programjanak segitségével épiilt meg a grund méretli miifiives
focipalya. A palya kihasznéltsdga nagyon magas a testnevelés 6rakon és a szabadidében, igy a
pdlya feliiletének cseréje rovid tavon indokolt. Az MLSZ palyafelijitdsi programjdhoz sikerrel
palyaztunk, igy a 2023-as évben a felijitds 10%-os dnerd mellett meg fog valdsulni.

Jelenleg egy jol felszerelt informatika teremmel rendelkeziink, de a jév6ben indokolt lesz egy
Gjabb informatika terem kialakitisa kdzéptdvon. A novekvd tanuldi létszém, a novekvd
osztalyok és csoportok szama miatt az informatika orak szdma névekedni fog, valamint az
orszagos és tankeriileti mérések digitdlis feliileten torténd irdsa indokolja az vijabb informatika
terem kialakitasat.

Iskolank évek ota gyakorlokertet milkodtet az udvaron, amelyet korabban palyézati forrasbol
alakitottunk ki, majd a tankeriilet tdmogatta a fenntartasat, valamint tankonyhaval is

rendelkeziink, ami az Ebesi Gyermekekért Alapitvany tdmogatdsaval valésult meg. A



kémyezeti nevelés miatt fontos, hogy a gyakorlokertet palyadzati forrdasbol vagy énerdbdl a
kévetkezd években is mitkddtessiik hosszi tavon.

A novekvd tanuldi 1étszam miatt az épiilet bdvitése sziikségszeri. Jelenleg heti 99 testnevelés
ora megtartasara kell helyet biztositani, igy a jelenlegi tornaterem méreténél fogva nem tudja
befogadni az Gsszes testnevelés ordt. A létszamndvekedés indokoltta teszi, hogy az ebédlot
bovitsiik, hiszen az étkezést igénybe vevok szama ndvekedni fog. Mindezeket figyelembe véve
rovid tavon el kell kezdeni a tervek elkészitését, mely tartalmazza az iskolabbvitést, a

tornaterem épitését és vj ebédld kialakitasdt.

1.3.3. Targyi feltételek

Az iskola targyi felszereltségében megfelel a jogszabalyban meghatarozott ktelezd felszerelés-
és eszkozjegyzékben elvart tartalmaknak. A felszereltség a sikeres palyazatoknak és a
koltségvetési beszerzéseknek koszénhetden béviilt és folyamatosan megiijul.

Az elmult évek informatikai fejlesztésének kdszénhetden az egész iskola wifi halozattal lett
lefedve, minden pedagdgus rendelkezik laptoppal és minden tanteremben van digitdlis
megjelenitésre szolgald projektor, interaktiv tdbla vagy interaktiv feliilet. Tébb tablet és 3D
nyomtatd segiti a pedagdgusok digitilis eszkézhasznalatat. A kor eldre haladtival azonban
indokolt, hogy kdézéptivon tovabbi megjelenitéket, interaktiv feliileteket szerezziink be és
potoljuk a meghibdsodott laptopokat pdlydzati forrasbdl, mert a digitdlis fejlesztést tovdbb kell
Jolytatni.

1.3.4. Személyi feltételek

Az Ebesi Arany Janos Magyar — Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola nevelétestiilete a
2022/2023. tanévben 38 6 pedagdgussal kezdte meg a munkéjat. 2023 januarjatdl a hatarozott
idére kinevezettek széma 3 16, 6raadonk nincs, mig részmunkaidds csupan 4 f6.
Pedagogusképesités szerint kozépiskolai tanar 10 {6, altalanos iskolai tanar 9 f6, akik szakos
tanitast végeznek. Tanit6 1 6, mig tanité specidlis képesitéssel 18 f6, akik osztilytanitok. Két
tanitasi nyelvil iskolaként 22 dolgozonk rendelkezik nyelvismerettel és ehhez kapcsolodoan
szakmai tdjékozodasra alkalmas angol nyelvtudassal 17-en. Szakvizsgizott pedagdgusaink
szama 13 6. Szakvizsgdjuk szerint kozoktatds vezeté ¢és pedagégus szakvizsga,
dramapedagogus, fejlesztépedagbgus, mérés-értékelési, mentortandr és mentélhigiénés
szakember van koztiik.

Az alabbiakban a nevelbtestiiletet legfontosabb jellemzéit gylijtottem 6ssze. Az értékeknél az

anyanyelvi lektor személye nem jelenik meg, mert az anyanyelvi lektort a Central European
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Teaching Program kereteben igényeljiik, személye tanévente véltozhat. A két tanitdsi nyelvii
iskolai oktatas irdnyelve alapjan az anyanyelvi lektor feladata elsésorban a kommunikacios
készségek fejlesztése, de meghatdrozd szerepe van a kulturakézvetités, az interkulturalis
kompetencia fejlesztésében is. Az anyanyelvi lektor jelenleg a 6. és 8. évfolyam két tanitasi
nyelvii csoportjaiban tanit beszédgyakorlatok szakkor keretében. 4 két tanitdsi nyelvii képzés
miatt fontos, hogy hosszii tdvra biztositott legyen az anyanyelvi lektor alkalmazdsa.

A neveldtestiilet tagjainak tobbsége hosszi évek ota tanit az iskolaban, igy jol ismerik
tanitvanyaikat és azok csalddjat, szocialis helyzetét. Mindez azt eredményezi, hogy az
elkovetkez6 5 évben tobben nyugdijba mehetnek. Korfank alapjén atlagosan 49 éves a
neveldtestiilet, amely az orszagos atlag — 53 év - alatti. A korfa alapjan megéllapithato, hogy

csupan 3 pedagdgus 40 év alatti és nincs 30 év alatti pedagdégus az intézményben.
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1. Forras: 2022-2023-as félévi ériskezlet beszamoldja

Jelenleg mar 2 pedagogus toltdtte és az elkbvetkezd négy évben 8-an érik el a 60. életéviiket.
Azon pedagégusok, akik nyugdij el6tt allnak végzettségiiket tekintve tébbségében tanitok.

60. életéviiket betoltik

| . .
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2. Forras: 2022-2023-as félévi értekezlet beszdmoldja



Az alkalmazott pedagdgusaink szakmai gyakorlati évek szdma atlagosan 19,70 év. A szakmai
gyakorlati id6be nem szamithaté be a tappénz, a CSED (koribban: TGYAS), a GYED és a
GYES idétartama, amennyiben az meghaladta a 30 napot. A szakmai gyakorlati éveknél az

intézmény Osszesitett értékére hosszh tavon idealisabb lenne a 15 évhez kozeli érték.

SZAKMAI GYAKORLATI EVEK SZAMA
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3. Forrds: 2022-2023-as féiévi értekeziet beszamoldla
Az eléttiink 4ll6 5 évben ezért kiemelten fontos lesz, hogy a nyugdijba mend pedagigusokat

potdljuk és kdzéptavon az ujonnan érkezd pedagogusokar beépitsiik a neveldtestiiletbe.

2013 6ta bekovettkezett valtozds

B 2013 elfitt arkezettek 2013 utdn &rkezeitek

4. Forrés: 2022-2023-as félévi értekezlet beszamoldja

A nevel6testiiletiink alapvetden stabil. Az elmult 10 évben 13 pedagdgus érkezett hozzank,
amely a neveldtestiilet 35%-a. Az Wjonnan érkezd pedagogusoktol elvarhato lesz kizéptivon,
hogy tibb végzettséggel rendelkezzenek és a két tanitdsi nyelvii oktatds teriiletén alkalmazhatok
legyenek.

Kiemelkedd, hogy a szakvizsgazott pedagdgusok szdma az elmult években egyre névekszik.
Jelenleg 4 pedagdgusunk szakvizsgds végzettség megszerzés alatt all gyakorlatvezetd
mentortandr, dramapedagogus, fejlesztépedagdgus és allatasszisztalt pedagdgus szakon, igy
2023-ban mar 17 pedagégus fog rendelkezni ilyen végzettséggel, amely a foallasu

10



nevelotestiilet 46%-a. A nehézségekkel kiizdé tanulok felzarkoztatasat célzé képzéssel, azaz
fejlesztépedagbgus végzettséggel igy 2023-ban méar 3 pedagégusunk fog rendelkezni. A
pedagogus elémeneteli rendszer fennmaradésa miatt tdmogami kell a szakvizsgdk megszerzését,
amely lehetdvé teszi kozéptivon, hogy a neveldtestiileten beliil a mesterpedagdgusok szdma —

Jejlesztd tdmogatd, fejlesztd innovator, szaktandcsadd vagy szakértd teriileteken — néjon.
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5. Forrds: 2022-2023-as fé16vi értekeziet beszamoldia
Jelenleg a nevelbtestiiletiinkben egy szakértd és egy szaktanicsadé mesterpedagégus tanit,
tovabbé egy szaktanicsado mesterpedagdgus fokozat megszerzése van folyamatban.
A pedagdgusainknak folyamatos a tovdbbképzési szandéka, amelyet mi sem bizonyit jobban,
hogy az érintett pedagégusok esctében a 7 évre jutd képzési dtlag 211 kredit, azaz a
megszerzendd 120 kreditet atlagosan mindenki béven teljesiteni tudja, tudta. A tovabbképzési

program kovetkezd ciklusa a 2023 — 2028-as éveket oleli fel.
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6. Forras: 2022-2023-as félévi értekezlet beszémoldja

A pedagogusok tovabbkeépzésének finanszirozdsat hosszi tdvon elsédlegesen pdlydzati és

sziikség esetén koltségvetési forrdsbol kell megvalésitani. A belsé tuddsmegosztdst tovibb kell
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erdsiteni. A korabbi kozos neveldtestiileti (20-25 f8s) képzéseken vald részvételt — csapatépits
szerepe miatt is - folytatni kell.

Az Ebesi Arany Jdnos Magyar — Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola mindennapi
munkajat 3 NOKS, 9 technikai €s 1 kézfoglalkoztatott dolgozo6 segiti. A technikai dolgozék
létszama jelentsen nott az elmult években. Az intézmény miikédését 1 f6 iskolatitkar, 2 £
pedagdgiai asszisztens, 1 f6 gazdasagi és 2 f6 tigyintéz6 mellett 1 £6 karbantart6 és 5 6 kisegit6
dolgozo tamogatja. Mindannyian hatarozatlan idejii kinevezéssel rendelkeznek. Az elkdvetkezd
években hosszu tavon sziikség lehet fodllasu rendszergazda, portds és iskoladr, valamit az
iskolabdvités miatt tovabbi kisegité dolgozok alkalmazdsdra. Az iskoladr alkalmazisira

tobbszor keriilt benyijtasra igény a tankertilet felé.

1.3.5. Tanuléi létszamok

Az iskola képzési struktiirdja €s j6 hirneve miatt vonzo lett a telepiilésen €16k koérében, igy az
elsé osztalyra beiratkozok vagy az Ebesre koltozott nebuldk szdméra mindségi alternativat
nydjtunk a szabad iskolavélasztds soran. Mas telepiilésekrol is folyamatosan érdeklddnek

rélunk, tobb bejard tanulonk van.

Tanuldi létszamok

7. Forrés: 2022-2023-as félévi értekezlet beszamoldja

A tanuldi létszam folyamatosan ndvekszik. A 2023-2024-es tanévre a varhaté beiratkozdk
szama megkozeliti a 60 nebuldt, igy az alacsony létszamu 8. évfolyamosok elballagasat
kovetden az iskola 1étszdma meghaladhatja a 400 f6t.

Mivel a 2022. januar 1-i KSH statisztika szerint az Ebesen €16 kisgyermekek szama magas, igy
varhatéan a 2024-2025-6s tanévtdl tobb éven keresztiil mar 3 osztallyal tervezhetiink a belépd
els6 évfolyamokon.

Mindez indokoltta teszi, hogy rovid tivon az iskolabdvités, a tornacsarnok és az ebédld

épitésének tervei késziiljenek el, valamint nem csak a nyugdijba mend pedagégusokat kell
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potolnunk, hanem a nevelétestiilet létszamat névelni kell kozéptivon a 3. indulé osztalyok

oktatdsdhoz szitkséges pedagdgus tébbletigény miatt.
KSH statlsztika 2022, januar 1
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8. Forrds: 2022-2023-as félévi drtekezlet beszamoldja

SNI, BTMN, HH ¢és HHH-s tanuldink szdma az dsszlétszam 2%-a korill mozog. Az SNI
cllatiséhoz a gydgypedagogust az Eltes Matyds Altaldnos Iskola és Kol légium Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, mig a logopédiai, pszicholégiai és sziikség szerint a
gyégytorna foglalkozdsokat a Hajda-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgélat Hajdtszoboszl6i
Tagintézménye munkatdrsai biztositjak. Mivel iskoldnk beiskoldzasi kérzete Ebes kézigazgatdsi
teriilete, igy a jovében is lesz SNI és BTMN-es tanuloink, igy a fejlesztésiikhiz sziikséges
szakembereket hosszit tdvon tovabbra is biziositanunk kell. A BTMN-es tanulok fejlesztéséhez
sziikséges fejlesztOpedagogus szakvizsgaval rendelkezd pedagdgusokkal rendelkeziink. A HH-
s és HHH-s tanuldk esctében, ha sziikséges egyiittmiikodiink az cbesi csaladsegitd szolgélattal.

Miivészeti tanuldk ardny

9. Forras: 2022-2023-as félévi értekezlet beszamoldja

A miivészeti képzés atszervezése sikeres volt. A korabbi résztvevok ardnyét jelentésen sikeriilt
Javitani, mivel a Zichy Géza Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola a 2021-2022-es tanévtsl Uj

miivészeti tanszakokat tudott beinditani az iskola tanuléi szdmara ugy, hogy a miivésztanarok
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1étszamat bovitette. Rovid tdvon szerepiink van, hogy a tovabbi ij tanszakok beinditdsdhoz a

tanuloinkat toborozzuk, részvételiiket a miivészeti képzésben biztositsuk.

1.3.6. Tovabbtanulisi mutaték

2014-t61 atlagosan noétt a gimndziumba felvételt nyert tanuldk aranya 2018-ig. Az elmult
évtizedben orémiteli, hogy nem volt olyan végzett tanuldnk, aki ne nyert volna felvételt
kozépiskoldba. Fontos eredmény tovabba, hogy a felvételi eljaras soran a tanul6ink tébb, mint
90%-a az elsd helyen megjeldlt iskolaba nyert felvételt és a kozépiskoldk térvényi
kotelességiiknek eleget tevd visszajelzesiik alapjan —a 9. és a 10. évfolyamrol — a gyerekeink

megalljak a helytiket.

Tovzhbtanulasa mutatok
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10. Forras: 2021-2022-es éwégi értekezlet beszamoldja

A szakképzésben 2018-t01 bekovetkez0 véltozésok miatt a Debreceni Szakképzési Centrum
iskolai olyan életpalyit kindlnak a technikumba jelentkez6 tanuléknak a dudlis képzési
programjuk elinditdsdval, amellyel a gimnaziumok nem tudnak versenyre szillni. Az elmult
években a technikumokba jelentkezdk szdma jelent6sen nott, hiszen a kapcsolodo cégek

portfélidja alapjan a tovabbtanulok szdméra vonzo, foleg, a tanuldink nyelvtudisa miatt.

Tanév Gimnézium % (E)‘}zakgimnézium l§/zz;1kkﬁze'piskol:a. z’jem tanult tovabb
2018/2019 | 30 50 20 0
2019/2020 | 26 61 13 0
Gimnazium Szakgimnazium Technikum Szakképzd
2020/2021 | 33 17 48 2 0
2021/2022 | 28 6 57 9 0

11. Forras: 2021-2022-es éwégi értekezlet beszamoldja

Hatosztalyos gimnaziumba évente csupan néhdny tanulé jelentkezik. J6 visszaigazolas, hogy a
sziildk ezzel a lehet6séggel csak akkor élnek, ha a kivélasztott kozépiskola valéban olyan

specidlis tobbletet ad gyermekiiknek, amely az iskoldnk képzési tematikdjaban nem szerepel. 4
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kozponti felvételit ettél fiiggetleniil tébben megirjdk, mintegy tuddsfelmérét. A jovében
kézéptavon el lehet gondolkodni, hogy a 8. évfolyamosokon il témogassuk, hogy minden 6.
évfolyamos tanulonk irja meg a kizponti felvételit.

Sikeriilt az elmult négy évben elémiink és a sziildket meggyézniink, hogy minden 8.
évfolyamos tanulé irja meg a kozponti felvételit. Az eléttiink all6 években révid tdvon kiemelt
Jeladat, hogy tovdabbra is minden 8. évfolyamos tanulénk irja meg a kozponti felvételit és a
pdlyaorientdcids tevékenységiink, tdmogatdsunk megmaradjon, hogy a tanuldink minél

nagyobb szamban az elsd helyre nyerjenek felvételt és ne legyen olyan, aki nem tanul tovébb.

1.3.7. Lemorzsoléddsi mutaték

A végzettség nélkiili iskolaclhagyok ardnyénak csokkentésére iranyulé EU 2020 stratégia
célkitizéséhez kapcsolodva hazdnk — mas eurépai orszaghoz hasonléan — a végzettség nélkiili
iskolaelhagydk ardnyédnak 10%-ra csokkentését vallalta 2020-ig. A cél elérése és nyomon
kovetés érdekében az Oktatasi Hivatal a lemorzsolodas megeldzését szolgald korai jelzd- és
pedagogiai tamogato6 informatikai rendszert hozott létre a 2016-2017-es tanévtdl kezdve.,

LEMORLSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULDK ARANYA
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12. Forras: 2021-2022-es éwégi értekezlet beszdmoldja

Az iskolankban végzett kivalé munka eredménye, hogy a 2021/2022. tanév II. félévi
lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanulok aranya intézményi szinten 188 f5bol csupan 5 16, azaz
a tanulok 2,66 %, mig orszdgosan 4,82%. A beazonositott 2,66% olyan tanulénk, aki a félév
értékelésénél, mindsitésénél a tanul6 tanulményi dtlageredménye nem éri el alapfoki nevelés-
oktatasban a kbzepes (3) szintet, azaz csupan 5 tanulénkra igaz a leirt feltétel a felsd tagozatbol
és nincs olyan tanulénk, aki a félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi
atlageredménye egy félév alatt vagy a megel6z8 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékii romlést
mutat volna!

Cél, hogy hosszu tdvon ezt a mutatot hasonloan alacsony - orszdgos, megyei és Jdrasi érték

alatti - atlagértéken tartsuk.
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A lemorzsolddés elleni intézkedés egyik sarokpontja, hogy az igazolatlan hidnyzas értékét
csokkentsiik. Az elektronikus napl6 2014-es bevezetése 0ta gyakorlatilag ez a szam 0, csupan
a késésbol Osszeadddott percek szdmdbol generdlodik igazolatlan hidnyzds. A tanuldink
alapvetGen szeretnek iskoldba jarni, igy az iskolaelkeriilés nem jellemz6 az iskolankra.

Rovid tavon az elektronikus naplo fenntartasa mellet tovabbra is nyomon kell kévetniink az
igazolatlan hidnyzdsokat és a jogszabdlyokban rigiztettek szerint jelzéssel kell lenniink az
érintett szervek és hatbsagok felé. A KRETA rendszerbe beépitett ESL riasztds mellett Jfenn kell

tartanunk a bukdssal veszélyeztetett tanuloink beazonositasdra haszndlt nyomkdvetést.

1.3.8. Orszagos mérések eredményei

Iskolénk a 2014-2015-6s (6. évfolyam szovegértés), a 2016-2017-es (8. évfolyam matematika)
utan harmadjéara a 2017-2018-as tanév orszagos kompetenciamérés (8. évfolyam szovegértés)
elemzése alapjan bekertilt a Oktatasi Hivatal altal sszedllitott a “kiemelkedd teljesitményti és
leghatékonyabban fejlesztd altalanos iskolak” intézményeit tartalmazo listdjara.

Az iskolank tanuléinak OKM adatai alapjan beazonosithatok voltunk, hogy tanuléink jobb
eredményt értek el, mint az a tanuldink kordbbi eredményei alapjan varhatd lett volna, azaz
kimutathatéan az 4tlagosnél nagyobb az iskolankban foly6 pedagdgiai munka fejlesztd hatasa,

igy keriilhetett fel az iskola az OH listajara.

A telephaly eredmérye B2 eddg kompelencisnstrésekben
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13. Forras: 2021-2022-es évvégi értekezlet beszamoldja

Az elmult években az iskola teljesitménye stabilan (szignifiknsan) a k6zségi atlag f616tt van.
Az orszagos atlaghoz képest magasabb a teljesitményiink, viszont ebben az 6sszehasonlitiasban
a2018. és 2021. évben nem volt jelentds az eltérés.

A 2021. évi orszagos kompetenciamérésben intézményiink tanuléi mindkét mért teriileten a 6.
és 8. évfolyamon a kozségi €s nagykodzségi iskolakhoz képest szignifikansan magasabb
eredményt értek el. Megfigyelhetd, hogy orszagos szinten jobb eredményt értek el tanuldink

minden évfolyamban, majdnem minden teriileten, de a kiilonbség nem szignifikans.
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A 2021/2022. évi orszagos kompetenciamérés eredményei a palyézat irasakor még intézményi

szinten nem volt elérhetd.
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14. Forras: 2021-2022-es éwvégi értekezlet beszémoldja

A 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendeletben eldirt kévetelményeknek megfelel a két tanitasi
nyelvi képzés, vagyis a tagozat szdmara megjeldlt szintet 6. és 8. évfolyamon is teljesitik a
célnyelven tanulok.

A jovében hosszi tavon meg kell Srizni a kompetenciaméréseken, a cél- és az idegennyelven
elért kivalé eredményt és meg kell teremteni a digitdlis mérés feltételeir. 2022 tavaszatol a mérés
online szervezédik kiegésziilve a természettudomanyos teriilettel, mig a 2022-2023-as tanévtsl
tovabbi évfolyamok lettek bevonva az online bemeneti és kimeneti kompetenciamérésbe. A

bemeneti mérés eredménye a palyézat irasakor még nem volt elérhetd.

1.3.9. Magatartas, szorgalom és tanulmanyi eredmények

Alapvetden Ebesen jo egzisztencidjii csaladok élnek, igy szocidlis kdrnyezetiiket tekintve
kivalo koriilmények kozott nének fel tanuldink. A sziildk példamutatésa és a tandraink
hozzdadott értéke miatt a tanuldink magatartasa 4ltalaban példas.

Osztalyonként csupan néhdny tanulé kiizd magatartasi problémaval, akiket az osztélyfénokok
¢s az osztalykdzosségek toleransan kezelnek, megprobaljak osztaly szinten megoldani az egyes
eseteket. 2014-ben a magatartdsi atlag 4,38, mig 2022-ben 4,57 lett. A novekedéshez jelentdsen

hozza jarult a fels6 tagozatosok javuld tendencidja.
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14, Forras: 2021-2022-es évvigi ériekezlet beszdmoldja

A szorgalom tekintetében hasonlé el6relépést lathatunk, Altaldban elmondhato, hogy a
gyerekek sokat tesznek a jo tanulmanyi eredményiik eléréséért, aktivak a versenyeken vald
részvételben. Mivel lanaraink sok tanulményi versenyre nevezik a gyerekeket, igy mindenki
megtaldlja a tehetségéhez illeszkedd iskolai, jaras, megyei vagy orszdgos megmérettetést,
legyen szo6 sportrol, miivészetekrol vagy tantargyi probatételrdl. 2014-ben a szorgalom étlag
4,02, mig 2022-ben iskolai szinten 4,40 lett. A ndvekedéshez jelentdsen hozza jarult a felsd

tagozatosok kiemelkedd javulo tendenciaja.
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15, Forrés: 2021-2022-es éwvégl énekeziet beszdmoldja

A tanulmanyi eredmény jelentdsen javult. Mig 2013-ban 4,02 volt, 2022-re 4,38 emelkedett. A
novekedéshez jelentsen hozzd jarult a fels6 tagozatosok kimagaslé javulé tendencidja. Az
elmult harom tanévben atlagosan 150 tanulé kitiin vagy jeles, azaz a tanulok 40%-a, mig a

bukéasok szama évek ota 1% alatti.

TANULMANY! EREDMENY 2014-2022
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A MaTalent mérés és varhatéan az alsébb évfolyamok 1j orszagos mérése is meg fogja
erdsiteni, hogy tobb tanulénk kiemelkedé tehetségli. Kozéptavon meg kell vizsgdlni, hogy
iskoldnk meg tud-e felelni az akkreditalt tehetségpont feltételrendszerének.

A két tanitasi nyelvii profilbol adédéan komplex kdzépfoki nyelvvizsgét az iskolaban az elmult
években atlagosan 8-10 tanul6 tesz. Oromteli, hogy vannak normal tagozatos tanuloink, akik
szintén sikerrel teljesitik a kovetelményeket. Hosszi tavon fontos megérizni a bazisintézményi
nyvelvvizsgaversenyiinket, ahol felmérjiik ingyenesen tanulSink nyelvtuddsdt és tamogatnunk
kell azon tanuldkat, akik sikerrel veszik a megmérettetést és biztatnunk kell az éles komplex
nyelvvizsgdra valo jelentkezésiiket.

Tovébbra is biztositanunk kell a tanuldink szamara, hogy megmérettessék magukat, igy hosszi

tavon akitvan részt kell venniink a jdrdsi, megyei és orszdgos versenyeken t5bb teriiletet érintve.

1.3.10. Szakmai eredmények

Az iskolank 2020-ban masodik alkalommal nyerte el 3 évre az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye cimet. ,, Az Oktatasi Hivatal bazisintézménye” cim elnyerésére kiirt palyazat
eredményeként 356 koznevelési és szakképzd intézmény, tagintézmény keriilt kivalasztasra
orszagosan. Jelenleg Ujabb 3 évre a megijitd palyazatunk be van nytjtva. A cim elnyerésével
iskolank a Hajdd-Bihar vérmegyében miikodé kéznevelési intézmények pedagdgiai
eredményességének novelését timogatja ugy, hogy megosztja a mar miiksdé j6 gyakorlatait,
helyet és lehetdséget biztosit a mithelymunkék, bemutaté 6rdk, versenyek, tovabbképzések
szamdra, bazisintézményi tevékenységiinkkel katalizéljuk a pedagdgiai szakmai kozélet
fejlodesét, valamint el6segitjiik a POK éltal biztositott pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokhoz
valo méltanyos hozzaférést. Hosszii tdvon fontos, hogy megérizziik a Jj6 szakmai
egyiittmiikddést az Oktatasi Hivatallal, igy a Bdzisintézményi palydzatot minden ciklusra ujra
és ujra be kell nydjtani.

2020-ban szintén masodik alkalommal nyertiik el a Virtualis Erémii Program keretében az
Energiahatckony Iskola elismeré cimet, amelyet a mért energiafelhasznalasunk csokkentésével
€s a megtermelt energia ndvekvé mértékével kaphattuk meg

2021-ben masodik alkalommal nyertiik el Gjabb 5 évre a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
Fogyasztoi Tudatossdgra Neveld Iskola kitiintet6 cimet. A péalyazat célja, hogy az Innovéaciés
€s Technolégiai Minisztérium (ITM) azon iskolak fiatal fogyasztokért tett intézkedéseit,
hozzaéllasat kivanja értékelni, amellyel az iskoldk a tanuldik kozott a fenntarthaté tudatos
fogyasztéi szemlélet altalanossa valasdhoz, a fogyasztébarat véllalkozdi szemlélet

terjesztéschez €s a fiatal fogyasztok gyakorlatban hasznalhatd ismereteinek a bdvitéséhez
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jarulnak hozza. Feladatunk a Fogyasztéi Tudatossdgra Neveld Iskola cimmel jaré
szemléletformalas fenntartasa.

2022-2023-as tanévben megtarthattuk a 2016-t61 viselt Orékds Okoiskola cimet. A cimet olyan
iskoldk nyerhetik el, amelyek egészintézményes modon foglalkoznak a fenntarthatosaggal, igy
jarulva hozza ahhoz, hogy a fenntarthatdsag elvei a jovo nemzedékek szamara a mindennapok
természetes részévé valjanak. Feladatunk az Orokos Okoiskola cimmel jaré szemléletformalas
fenntartasa és erositése.

A cimek birtokosaiként a szakmai programok megdrzése mellett fontosnak tartom hosszi tdvon
megtartani azokat az értékeket, példamutatast, melyeket a cim birtokosai magukban hordoznak
a kérnyezet- és fogyasztoi tudatossdg terén.

Az iskolai elismeréseken tal pedagdgusaink munkajanak elismeréséiil kitiintetéseket vehettek
at. Csak az elmult 3 évben a neveldtestiilet 4ltal adoményozott Arany-dijban 3, a Beretty6ujfalui
Tankeriilet Igazgatdja altal adomanyozott elismerésben 3, az Emberi Er6forras Minisztérium
Prof. Dr. Késler Miklés Miniszter Ur altal adomanyozott Pedagogus Szakmai Elismer6
Oklevélben 1, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma Prof, Dr. Kasler Miklés Miniszter Ur altal
adomanyozott Pedagbgus Szolgdlati Emlékérmben kiemelkedd szakmai tevékenység
elismeréseként 1, mig a Pénziranytli Tanari Dijban 1 dolgozonk részesiilt.

A pedagdgusok elismerése fontos, hosszit tavon szeretnénk ezt a hagyomdnyt megdrizve
pedagégusainkat szakmai dijakkal jutalmazni.

Nevelotestiiletiink tagjai koziil tébben publikéltak az elmult években. 4 neveldtestiilet tagjainak
publikdcios tevékenységét a jovoben hosszui tivon szeretném erdsiteni.

+ XXII. Orszédgos Kozoktatdsi Szakértdi Konferencia: Algoritmizalds a tandrikon,
problémamegoldas LEGO® robottal — tapasztalatok, lehetéségek megosztasa

« Komposztiinnep 2020: KOMPOSZTUNNEP EBESEN

« Tankeriileti Szakmai Nap: Allat — asszisztalt tanérak és Lego Story Starter hasznalata a
nyelvoktatasban

« Okoiskolai Hirmondé 5. szama: Mi megtettiik a lépéseket, avagy az egyszerii dolgok
nagyszerusége

« XXIV. Orszagos Kozoktatéasi és Szakképzési Szakértdi Konferencia: A SpaceBuzz program
gyakorlati tapasztalatai

1.3.11. Palyazatok
A sikeres palyazatokrol iskolank honlapjan az Ebesi Hirlapban és a Tanker-Tiikér

kiadvanyéban folyamatosan beszamoltunk. Az elmult harom év palyazatai koziil kiemelkednek
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a kovetkez8k. Mintaiskolaként részt vettiink az EFOP 3.1.5-2016. A tanul6i lemorzsolédassal
veszélyeztetett intézmények timogatasa” cimi kiemelt projektben. Az EFOP-3.2.3-17 Digitalis
kornyezet kialakitisa a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont intézményeiben palyazatban 3
intézmeény vett részt, koztik a mi iskolank. Tébb Hatartalanul palyézatot nyUjtottunk be és
nyertik el 2019-2022-ben. Az EFOP-3.2.4 Digitalis kompetencia fejlesztése cimii palyazat
eszkdzbeszerzéseinek  segitségével fejlesztettik IKT parkunkat és teljesitettik a
tovabbképzéseit. A tankeriileti EFOP-3.2.5 MTMI Pélyaorientécids palyazat megvalositasaban
vettiink részt. A sikeres 2019-1-FR01-KA229-062137_2 ERASMUS palyazatunkat 3 év alatt
valositottuk meg. A Kodaly hangszercsere program palyazat révén megujultak a miivészeti
tagozaton haszndlt hangszerpark. Két tanévben vettiink részt a tankeriilet EFOP-3.3.5.
Csodaszarvas pélyazatdnak kiranduldsaiban és megvaldsitottuk az elsd Spacebuzz-Legyél te is
urhajés programot. Minezeken tl szimtalan vandor-, Erzsébet-tabor pélyéazatot nyertiink és
valgsitottunk meg, utobbit kiemelten a nyari idészakban. Jelenleg részt vesziink az RRE-1.2.1-
2021-2021-00001 projekt megvalositdsaban és az MLSZ pélyafelujitasi programjaban.

A pdlydzati kedvet hosszit tdvon fenn kell tartani, hiszen akdr az eszkdzpark fejlesztéséhez,
fovdbbképzések teljesitéséhez vagy beruhdzdsok kivitelezéséhez kivals pénziigyi és szakmai

Sforrast biztositanak.

1.3.12. Partnerek

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont az iskolank fenntartdja és muikodtetje. Havi
rendszerességgel intézményvezetoként részt veszek a tankeriileti értekezleten, valamint napi
szinten kapcsolatot tartok a tankeriilet munkatarsaival. A tankeriilet timogatasa biztositja, hogy
a szakmai munka magas szinten valosuljon meg iskolankban.

A telepiilés egyetlen iskoldjaként kivalé kapesolatot 4polunk az 6nkorményzattal. A képviseld
testiileti iilésekre meghivast kapok és részvételemmel biztositom az egylittmikodést, az
informacioaramlast. A telepiilés rendezvényein részt vesziink és az Ebesi Hirlapban minden
hénapban beszamolunk az elért eredményeinkrol.

Kiemelt partneriink a Didkonkormanyzat, a Sziiléi Munkakdzésség és az Intézményi Tanécs.
A szervezetek tagjai minden elvi és szakmai tdmogatist biztositanak az intézmény
zdkkendmentes miikodéséhez, javaslataik beépitésre keriilnek.

Szakmai kapcsolatot dpolunk a helyi Benedek Elek Ovoda vezetSjével és munkatarsaival. A
beiskolézasi idészakban 3 délutani oviklub foglalkozast szerveziink a leendd elsd

osztalyosoknak, majd egy kaka6-party rendezvényen a sziilék bevonasaval tovabb ismerkediink
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a gyerekekkel. Az iskoldba val6 beilleszkedésiiket tovabb tdmogatva augusztus végén veréb
tabort szerveziink a beiratkozott gyerekeknek.

A védoénobvel és rajta keresztiil a gyermekorvosokkal napi kapcsolatban allunk. Minden évben
elkésziil a munkaterviik, amely az intézmény munkatervének melléklete.

Gyermekvédelmi szakemberekkel az iskola gyermekvédelmi felelése havi értekezleteken
tanacskozik. Gyermek- és ifjisdgvédelmi munkaterv késziil minden tanévre, amely az
intézmény munkatervének melléklete. Jelzéseinkre megteszik a sziikséges intézkedéseket,
sziilo1 megkereséseket.

A Debreceni Pedagogiai Oktatdsi Kozpont tanaraink és intézményiink szdméra szaktanacsadok
segitségével szakmai tamogatast nytjt.

A Hajdu-Bihar Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Hajduszoboszloi Tagintézményével
szorosabb a kapcsolatunk, hiszen a vizsgélatokon t] 6k biztositjak szamunkra az intézményen
beliil a logopédia, pszichologia és sziikség szerint a gy6gytorna foglalkozasokat.

Az Eltes Matyés Altaldnos Iskola és Kollégium Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani
Intézmény biztositja az SNI ellatasahoz a gydégypedagogust, igy a szakértéi vélemények alapjan
annak tartalmat, sziikséges fejlesztéseket és felmentéscket az érintett tanulokra egyeztetjiik a
vezetojével.

A Zichy Géza Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola miikodteti a miivészeti tagozatot. Tanaraival
napi kapcsolatban é4llunk, hiszen minden tanitdsi napot érint a miivészeti képzés, igy a
tanarainknak feladata a tanulék napi munkarendjének nyomonkévetése, iranyitisa, szervezése.
A telepiilésiinkén az onkormanyzat fenntartdsaban mikédik az Ebes Kulturdlis Kézhaszna
Nonprofit Kft., akikkel egyeztetiink az éves programjarél. A muzeum foglalkozasain aktivan
vesziink részt és gyakran latogatjuk az altaluk szervezett miivelédési hazba hozott
mesejatékokat, szinhazi miisorokat és programokat.

Az Ebesi Gyermekekért Alapitvany kozvetlen, kiemelt partneriink. Az elmult 25 évben az
alapitvany to6bb mint 40 milliéforinttal timogatta az iskolat. Palyazatok révén tobb fejlesztést
hajtott végre. A havi tandcskozasokon intézményvezetdként részt veszek.

Az Ebesi Sportbaratok Kozhasznl Egyesiilete a telepiilés egyetlen sportszervezete. Tanuldink
minden sportdgban bézisat adja ennek a szervezetnek, cserébe sportszakmai sikereket és
élményeket kapnak tanuléink a labdarigas, a karate és az atlétika teriiletén.

A Polgar6r Egyesiilet a tanév induldsaban — zebraszolgalat -, a rendezvények biztositidsaban és

a KRESZ nap szervezésében partneriink.
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Az egyhazakkal a kapcsolatunk az elmult években tovabb erdsédott, kiszonhetéen a hit-és
erkdlestan  6rdk  bevezetésének. A  telepiilés szdméra adott Kardcsonyi koncert,
hagyoményainknak megfeleléen, a reformatus templomban keriil megrendezésre.

Tagja vagyunk a Kétnyelvii Iskolakért Egyesiiletnek.

Testvériskolai kapcsolatot dpolunk a Balatonszarszoi Jozsef Attila Altalanos Iskolaval és a
Policka-i (Csehorszag) Altalanos Iskolaval, ahova tanuléink kétévente tesznek latogatast és
tanuloik kétévente hozzank kirandulnak.

A partnerekkel valo egyiittmiikodésiink nagyban segiti és hozzdjdarul az eredmeényességiinkhoz,

igy a jGvoben hosszu tavon fenn kell tartani a kapesolatainkat.

1.3.13. Az Intézményi Onértékelés és Tanfeliigyelet megallapitisai

Az orszagos pedagégiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) rendszerének miitkddtetését a
nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény irja eld, jogszabalyi hétterét az Nkt.
mellett a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet adja. Az ellendrzés feladata és célja, hogy az
intézmények értékelésén keresztiil tdmogassa a nevelési-oktatasi intézmények szakmai
fejlodéset. A tanfeligyeletet minden esetben intézményi énértékelés elézi meg. Iskolank
eloszor 2018-ban volt az eljarasban érintett. Az ellendrzést legalabb 6tévente egyszer el kell
végezni, fenntart6tol ¢s intézménytipustol fliggetleniil minden kéznevelési intézményben, i gy
2023-ban ismét megfogalmaztak a szakértdk az erésségeinket és fejleszthetd teriileteinket.
Iskolank honlapjén a 2022-es intézményi onértékelds, valamint a 2018-as intézményi
tanfeliigyelet dokumentumai érheték el. A 2023-as intézményi tanfeliigyelet megallapitésai
alapjan elkészitendd intézkedési tervet 2023 aprilis 15-ig kell publikalni, azonban a szakérték
altal tett megallapitasok mar elérhetdk az oktatas.hu oldalan.

A tanfeliigyelet Osszegzd értékelése megerdsitette, hogy iskolankban tudatos, hatékony,
eredményes és nagyon magas szintli szakmai munka folyik.

A személyiség- és kozosségfejlesztés (2. vizsgalt teriilet), az intézményben folyo pedagogiai
munkaval Osszefliggd eredmények (3. vizsgalt teriilet), az intézmény kiilsd kapcsolatai (5:
vizsgalt teriilet) és az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben
meghatarozott orszdgos szakmai elvardsoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés (7.
vizsgalt teriilet) teriiletein fejleszthetd tevékenység nem mutatkozott, mig szamtalan
kiemelkedo tevékenységet régzitettek mind a 7 teriilethez.

Az eljaras sordn tobbek kozott a sziilok képviselsivel interju felvételére keriilt sor. A sziil6k
visszajelzése igazolja munkéank eredményességét és elismerését, mert a szakértdk kiemelték,

hogy "a sziildk elismerik az intézmény nevel6-oktaté munkéjat, fontosnak tekintik a nevelés
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kozponti szerepét, a csaladias 1égkort. A sziil8k szerint az intézmény sokat tesz a gyermekekért,
A pedagbgusok hozzaallasa a tanitashoz és a neveléshez elhivatott. Nagyon gazdagnak tartjak
az iskola kozosségfejlesztd tevékenységét, boldogan részt vesznek minden szdmukra is
lehetdséget nyujtd rendezvényen. A sziilék képviseldi nagyon elismerben nyilatkoztak az itt
folyd munkardl, kiemelkeddének tartjak a pedagdgusok neveld-oktatd munkajat."

A tanfeliigyelet sordn tett megallapitdsok ¢és beazonositott fejlesztendd teriiletek
osszecsengenek a 2022-es intézményi onértékelés fejlesztési fokuszaival. Kiemelt feladatunk
kézéptavon a javaslatuk alapjan

A a Pedagdgiai folyamatok teriiletén, hogy a pedagogus onértékelési rendszer folyamatat
tovabb folytassuk és a belsd tovabbképzéseket erdsitsiik. A segité belsd dtletek tamogassuk,
intenzivebb megjelenését biztositsuk. Sikeres fejlesztések visszacsatolasakor az eljardsok
megoszidsdt javasoltdk.

2. a Belsd kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio teriiletén, a pedagogusok belsé és
kiilsé szakmai egyiittmiikddésének eddigi széles korének fenntartdsa és szorosabba tétele.

3. a Pedagdgiai miikédés feltételei teriiletén, indokolt a ndvekvd tanuldi létszam miatt az
iskolabévités, mig a testnevelés orak elldtdsa miatt a tornacsarnok épitése. A
munkakozosségeken beliil és azok kozott hatékony egyiittmiikodés jellemzd, de ez az
egyiittmiikodeés erdsithetd. Az intézmény IKT eszkézeinek kihaszndltsaga maximdlis, azaz
100%-o0s, azonban t6bb interaktiv feliiletre lenne sziikség, a magas tanuldi létszdm miatt az IKT

bovitése sziikséges.
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2. Az intézmény vezetésére vonatkozoé program, fejlesztési elképzelések

Az intézmény vezetésére vonatkozé program és az abban jelslt fejlesztési elképzelések
végrehajtdsdra a neveldtestiiletet a szakmai tuddsénak, lelkiismeretességének, odaadé
munkavégzeésének és a kozosségi szerepvallaldsanak ismeretében alkalmasnak itélem meg. A
megfogalmazott célok tdmogatjak, hogy tanuléink sikeresekké véljanak és hagyomanyaink
megorzése mellett nemzetiink, hazank hasznos allampolgarai legyenek csaladjukban felnott

korukra.

2.1.  Vezetéi attitiid

A vezetdi személyiségtipusok koziil magamat az ambivertalt és az extrovertalt személyiség
tipusok egyvelegének tartom. Kénnyen teremtek kapcsolatot, szivesen vallalok szerepet, nyitott
vagyok ¢s kedvelem az 1j kihivasokat, nagy énbizalommal vagok a feladatok megoldasaba és
sz€les korl kapesolati rendszerrel rendelkezek. Szivesen t5ltok idét mésokkal, azonban
igénylem idészakosan az elcsendesedést, amikor a sajat gondolataimmal foglalkozhatok. Ha
kell szerepelek, ha kell atgondolom a dolgokat és igyekszem a legjobb tudésom szerint
megfontolt a tobbség szamara kedvezd, hiteles és kovetkezetes dontést hozni.
Személyiségembdl adodoan az iskolavezetés sordn a demokratikus és a Laisser fair vezetdi
stilusok jegyeit hordozom magamban. Munkdm sorén torekszem, hogy kozdsen hatirozzuk
meg a feladatokat és azok végrehajtasit. Egyenrangu félként tekintek munkatdrsaimra, az
informéciokat veliik megosztom, a feladatok kiaddsédnal hiszek a kérés erejében, kész vagyok
kompromisszumokra és figyelembe veszem az embert. Ugyanakkor egyes feladatok
megoldasanal szivesen adok nagyobb mozgasteret, megbizom a nevel&testiilet barmely
tagjaban, hogy mindségi és igényes munkajaval, egyéni kreativitasdval megoldja a ra bizott
feladatot, tud csapatban dolgozni és sziikség esetén segitséget kémi.

Korabbi 2017-es és 2022-es intézményvezetd oOnértékelésem és tanfeliigyeletem soran
beazonositasra keriilt, hogy a nevelttestiilet tobb dicséretre szamit télem, igy ezen jelenleg is
dolgozok, valamint, hogy torekedjek az egyenletes terhelésiikrél és a talterhelés elkertilésérol,

ezért a pedagdgusok leterheltségérol killon nyilvantartast vezetiink.

2.2.  Altaldnos célok

Az iskolat szabalyz6 dokumentumokat a jogszabalyok vérhatd véltozasa alapjan aktualizalni
kell. A Beliigyminisztérium eldzetes tajékoztatisa szerint a pedagdgus teljesitményértékelési
rendszer koncepcidja és a koznevelési térvény modositisa véleményezés alatt all. Mindkét

folyamatban 1évé egyeztetés jelentds véltozasokat prognosztizal. Az eldzetes dokumentumok
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szerint tiz teriiletet kell vizsgalni a pedagdégusok esetében, amelyek teljesiiléséhez tdamogatast
kivanok nyujtani €s mivel az intézményvezetdknek lehetdségiik lesz a pedagégusok anyagi
elismerésére és differencialasara, igy a kivaloan teljesitd pedagégusok esetében a jutalmazéssal
¢lni kivanok. Varhatdéan a tanfeliigyeleti eljdrdsban megszlinik az 5 évente kotelezd
pedagdgusdnértékelés, megsziinik a pedagoégus €s az intézményvezetdi tanfeligyelet, a
jelenlegi harom eljarastipusbol megmarad ugyanakkor az intézmények értékelése. Az
intézményi tanfeliigyelet és a hozza kapcsolddo onértékelés értékelési teriileteinek - Pedagdgiai
folyamatok; Személyiség- és kozosségfejlesztés; Az intézményben folyo pedagogiai munkaval
dsszefiiggd eredmények; Belsd kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacid; Az intézmény
kiilsé kapcsolatai; A pedagdgiai miikddés feltételei; Az intézménytipusra vonatkozé nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak vald megfelelés — teljesiilését és az indikatorai altal elvart tevékenységek értékelését

minden teriileten szeretném a kiemelkedd kategoridban tartani vagy iranyaba elmozditani.

Az iskola sikerének kulcsa a tanuléink jo teljesitménye. Legyen sz6 felzarkoztatasra szoruld,
vagy tehetséges gyermekrol. A jo teljesitmény eléréséhez elengedhetetleniil sziikséges, hogy a
tanuldinkat a tanérakon tal tovadbb fejlessziik, jellemiiket és tudasukat épitsikk. A
tantargyfelosztas orakeretének ismeretében szeretnék ezért tovabbi ordkat biztositani a
szakkorok, a felzarkoztatd, a felvételi elokészité és a kompetenciamérés foglalkozasok
megtartasdhoz. Az alsé és felso tagozat kozotti dtmenet tdimogatasaért szeretném elinditani az
5-6. évfolyamos tanulészobat, azaz a jelenlegi csoportot életkoruk alapjan két csoportta
szervezni. Az egészséges gyermek kozosségben tud fejlddni, igy tamogatni kivanom a
kozosségi €élmények megszerzését, a taborokon, a kirdnduldsokon, a testvériskolai
kapcsolatokon és mivészeti miisorokon valé részvételt. A tanuléink lelki egészségének
megdrzése érdekében fenn kivanom tartani a mentalhigiénés tdmogato csoportot. TAmogatom
a tobb évtizede miik6d didkonykormanyzatot és biztatom, hogy az 6nallé honlapjukat hozzak

nyilvanossagra, tegyék a kozdsség szamadra elérhetévé. Tudom, hogy a tanuloink szeretnek

iskolaba jarni, igy ennek megdrzését €s tovabbi fejlesztését prioritdsként jelolom meg.

A tanuldk akkor lesznek sikeresek, ha tandraink jol érzik magukat a munkahelyiikon és olyan
kozosséget alkotnak, akik tdmogatjdk egymast. A helyetteseim munkéjaval maximalisan
elégedett vagyok, biztatom Oket, hogy megbizasuk lejartdval pélyazzanak ujra. A
munkakdzosségeink szdma é€s strukturalis elosztasa idealis, a vezetdik hitelesek, megbecsiilt

pedagdgusok. Tobben nyugdij elott dllnak, igy pétlasukat koriiltekintéen kivainom elvégezni,
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figyelembe véve a bels6 huméner6forrasban rejld lehetSségeket. A didkénkorményzat
vezetésének élén is valtozas lesz, igy egy hasonldan elhivatott és lelkiismeretes tdmogato
pedagogust kivanok megbizni a vezetésével. A nyugdijazésok és a pedagdguslétszam véarhat6
névekedése miatt fel szeretném mérni az Ebesen €16 pedagogusokat és a diploma megszerzés
eltt allokat, akik a jovoben szivesen vallalndnak munkat iskolankban. Tamogatom a
nevelbtestiileten beliil az Gjabb szaktirgyi végzettségek megszerzését. A pedagdgusok
elémeneteli rendszerében varhato valtozas lerdviditi az egyes fokozatokban kételezben eldirt
¢veinek a szamat. Pedagdgusaink éltek a mindsités adta lehetdséggel, igy timogatom, hogy a
korabban elérhetdvé valo Pedagogus 1. fokozatot szerezzék meg portfoliojuk megvédésével.
Hiszem, hogy egy arculatunkhoz illeszkedd palyézat és tovabbképzés megvaldsitasa épiti a
csapategységet és a kozos gondolkozast, igy a jovSben célom olyan pélyazatok és
tovabbképzések megvaldsitisa, amelyek hozz4jarulnak a neveldtestilet fejlédéséhez,
figyelembe véve az esetleges tulterheltség elkeriilését. Meg kivanom tartani a j6 csapategység
erdsitése ¢rdekében a tanév végét zaré nevelGtestiileti kirandulast. Hiszem, hogy a jé iskola
feltétele, hogy a pedagogusok jol érezzék magukat a munkahelyiikén és egyéni sikereket

érjenek el, igy ezen célok megvaldsulasét szintén prioritasként jelolom meg,

Az 1skolaépiilet dllaginak megévasa érdekében a technikai dolgozoktél elvarom a pontos, a
preciz és az igényes munkavégzést, hogy a gyerekeket mindig tiszta iskola fogadja. Az iskola
felujitasa ota a kozosségi terek t6bbszor keriiltek festésre. Azonban csupan néhany tanterem
festése valosult meg, igy a kovetkez6 években egyedi iitemezés szerint a nyéri karbantartas
kereteben a tisztasagi festéseket a tantermekben el kell végezni. A titkarsag és a gazdaségi iroda
tobb nyilvantartast és dokumentacidt kezel, igy munkéjuk tobb eleme hatarid6khoz kotott. A
tovabbiakban is szamitok pontos adminisztraciés munkéjukra, a tankeriilettel és a tanarainkkal

torténo egytttmikodésiikre.

A kommunikéci6 teriiletén szeretném hatékonyabb4 tenné a belsd informécidaramlast az
emailek, az (online) értekezletek és a padlet (online falijsag) timogatasaval. Fontosnak tartom
a gyerekek €s a szillok tdjékoztatasat, igy a kiils6 informacidéramlést szeretném megerésiteni
az iskolaradio, a honlap, a kozdsségi média, a digitalis oktatési tér a classroom miikodtetésével
és a KRETA haszndlataval, az Ebesi Hirlap és a Tanker-Tikoér kiadvanyokban valé
megjelenéssel ugy, hogy mindemellett lehetdséget biztositunk a sziildknek a nyilt napokon, a

fogadodrakon és a sziiloi értekezleteken valo részvételre.
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Intézményvezetokeént torekedni fogok az intézmény eredményességére, az erdforrasokkal vald

gazdalkodasra, a stratégiai szemléletre, a vezetdi kommunikdciora és iranyitasra, hogy jo

kapcsolatot 4poljak a sziilokkel, a csalddokkal és a fenntartdéval, mikdzben megtartom

motivaciomat, elkotelezettségemet, mindez etikus magatartassal parosul, figyelembe véve

sajatos helyzetiink tovabbi értékelési teriiletét, mindezekkel hozzajarulva egy kivald iskola

tovabb épitéséhez.

A megfogalmazott altaldnos célokon til a helyzetelemzés soran az alabbi konkrét révid-, kdzép-

és hosszu tavi fejlesztések beazonositasa tortént meg és kertiltek megfogalmazasra,

2.2.1. Rovid tavon

meg kell vizsgalni, hogy a jelenlegi teriilettel €s tanterem kapacitassal mekkorira névelhetd
a felveheté maximalis tanuloi 1étszam.

ki kell dolgozni harom osztélyra az évfolyam két tanitasi nyelvii és normal tagozatos
tanulok csoportjainak mitkodését.

feliil kell vizsgalni a csoportok Iétszdméara vonatkozo értékeket.

a MECS munkakozosség altal az osztalyfénokokkel és szaktanarokkal megosztott mérési
eredményeket tanulonként kiilon digitalisan nyilvéan kell tartani.

a mérési eredményeket a sziildkkel meg kell osztani.

az eddig munkacsoport szintén l1étez6 belsé értékelési csoport (BECS) integralddjon be
valamelyik munkakozdsségbe.

teljesitményértékelési rendszer kidolgozasa és fenntartdsa a nevelési munkakozosség
feladata lehet, mint az a munkakozosség, amelynek minden pedagdgus tagja.

korrigalni kell a kiemelt munkavégzésért jaro illetmény kiegészités szempontjait.

be kell vezetni, hogy a pedagogusok benntartozkodasat elore rogzitett heti fix érakerettel
nyilvén tartsuk.

a hianyzo pedagogusok potlasdra elrendelhetjik helyettesitésre a pedagdgust
benntartézkodasa idején.

mobiltelefon hasznalat szabalyozasanak feliilvizsgalata.

jeldlni kell az adott tanévben a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer altal elvart és
vallalt feladatokat.

a tanév havi iitemtervébdl a versenyek kiemelésre keriiljenek.
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a munkakdzdsségek munkaterveiben, mint k6zds versenynaptar jelenjen meg és hozzak
létre havi bontasban.

a muftives palya feliiletének cseréje az MLSZ palyafeltjitasi program keretében.

el kell kezdeni a tervek elkészitését, mely tartalmazza az iskolabdvitést, a tornaterem
épitését és 1j ebédlo kialakitasat.

szerepink van, hogy a tovébbi 1 tanszakok beinditdsdhoz a tanuléinkat toborozzuk,
részvételilket a mivészeti képzésben biztositsuk.

minden 8. évfolyamos tanulénk irja meg a kdzponti felvételit.

a palyaorientaciés tevékenységiink, timogatasunk megmaradjon, hogy a tanuléink minél
nagyobb szamban az elsd helyre nyerjenek felvételt.

ne legyen olyan, aki nem tanul tovébb.

az elektronikus naplo fenntartasa.

nyomon kell kovetniink az igazolatlan hidnyzdsokat és a jogszabalyokban rogzitettek
szerint jelzéssel kell lenniink az érintett szervek és hatésagok felg.

a KRETA rendszerbe beépitett ESL riasztds mellett fenn kell tartanunk a bukassal

veszélyeztetett tanuldink beazonositdsira hasznalt nyomkovetést.

2.2.2. Kozéptavon

indokolt lesz a Szakmai Alapdokumentum modositasa, hiszen a tanuléi [étszdm novekszik,
valamint az iskolab6vitésnek, az 1ij ebédlének és a tornaterem épitésének koszénhetsen a
hasznos alapteriilet ngvekedni fog.

Ujabb informatika terem kialakitasa.

tovabbi megjelenitéket, interaktiv feliileteket szerezziink be.

potoljuk a meghibésodott laptopokat palyézati forrasbol, mert a digitalis fejlesztést tovabb
kell folytatni.

a nyugdijba mend pedagogusokat pétéljuk és az Gjonnan érkezd pedagégusokat beépitsiik
a nevelotestiiletbe.

az Gjonnan érkezd pedagogusoktol elvarhatd, hogy tobb végzettséggel rendelkezzenek és
a két tanitasi nyelvii oktatas teriiletén alkalmazhatok legyenek.

tamogatni kell a szakvizsgédk megszerzését, amely lehetévé teszi, hogy a neveldtestiileten
beliil 2 mesterpedagdgusok szdma ndjon.

a neveldtestiilet 1étszdmat novelni kell a 3. indulé osztélyok oktatisahoz sziikséges

pedagogus tobbletigény miatt.
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e a 8. évfolyamosokon til tdmogassuk, hogy minden 6. évfolyamos tanulénk irja meg a
kozponti felvételit.

e meg kell vizsgilni, hogy iskolank meg tud-e felelni az akkreditalt tehetségpont
feltételrendszerének.

e a pedagbégus onértékelési — varhatoan a pedagogus teljesitményértékelési - rendszer
folyamatat tovabb folytassuk.

e a belsd tovabbképzéseket erdsitsiik.

e asegito belsd dtletek tAmogatésa, intenzivebb megjelenésének biztositasa.

e sikeres fejlesztések visszacsatolasakor az eljardsok megosztasa.

e a pedagogusok belsé és kiilsé szakmai egylittmikodésének eddigi széles korének
fenntartisa és szorosabba tétele.

e a novekvod tanuloi 1étszam miatt az iskolabdvitése, mig a testnevelés orak ellatdsa miatt a
tornacsarnok épitése.

e amunkakdzosségeken beliil és azok kdzott hatékony egyiittmiikddés erdsitése.

e amagas tanuloi Iétszam miatt az IKT eszkdzok bovitése.

2.2.3. Hosszu tdvon
e a két tanitasi nyelv(i képzést, valamint a komyezetvédelemre, komyezeti nevelésre vald
érzékenyitést, szemléletformalast fontos megtartani.
o clengedhetetlen, hogy az orszagos mérések sordn a tanuldink teljesitsék a nyelvi
kovetelményeket.
o megtartsuk az Orokos Okoiskola és Fogyasztoi Tudatossagra Neveld Iskola kitiintetd
cimeket.
o a gyakorldkertet palyazati forrasbol vagy 6nerdbdl a kovetkezo években is mitkddtessiik.
e Dbiztositott legyen az anyanyelvi lektor alkalmazésa.
o apedagdgusok tovabbképzésének finanszirozasat elsodlegesen pélyazati és sziikség esetén
koltségvetési forrasbdl kell megvaldsitani.
e a belsd tudasmegosztast tovabb kell erdsiteni.
e akozos neveldtestiileti képzéseken valo részvételt — csapatépitd szerepe miatt is - folytatni
kell.
o sziikség lehet foallast rendszergazda, portas ¢és iskoladr, valamit tovabbi kisegit6é dolgozok

alkalmazasara.
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az SNI ¢s a BTMN-es tanuléink fejlesztésiikhoz sziikséges szakembereket biztositanunk
kell.

a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok mutatdjat alacsony - orszagos, megyei és jarasi
értck alatti - atlagértéken tartsuk.

meg kell Orizni a kompetenciaméréseken, a cél- és az idegennyelven elért kivalo
eredményt.

meg kell teremteni a digitalis mérés feltételeit.

fontos megdrizni a bazisintézményi nyelvvizsgaversenyiinket, ahol felmérjiik ingyenesen
tanuléink nyelvtudasat.

tdmogatnunk kell azon tanuldkat, akik sikerrel veszik a megmerettetést és biztatnunk kell
az éles komplex nyelvvizsgara valo jelentkezésiiket.

aktivan részt kell venntink a jardsi, megyei és orszigos versenyeken tébb teriiletet érintve.
fontos, hogy megorizziik a j6 szakmai egyiittmikodést az Oktatdsi Hivatallal, igy a
Bazisintézményi palyazatot minden ciklusra Gjra és tijra be kell nywjtani.

a cimek birtokosaiként a szakmai programok megérzése mellett fontosnak tartom
megtartani azokat az értékeket, példamutatdst, melyeket a cim birtokosai magukban
hordoznak a kérnyezet- és fogyasztdi tudatossag terén.

a pedagégusok elismerése fontos, szeretnénk ezt a hagyomanyt megorizve
pedagégusainkat szakmai dijakkal jutalmazni.

a neveldtestiilet tagjainak publikdcids tevékenységét a jGvoben szeretném erdsiteni.

a palyazati kedvet fenn kell tartani, hiszen akdr az eszkozpark fejlesztéséhez,
tovabbképzések teljesitéséhez vagy beruhdzasok kivitelezéséhez kivald pénziigyi €s
szakmai forrast biztositanak.

a partnerekkel valo egyittmiikodésink nagyban segiti és hozzajarul az

eredmeényességiinkhoz, igy a jévoben fenn kell tartani a kapcsolatainkat.
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3. Jovokép, Zarszé
,»AZ igazi tandr ... nem tanit a szd régi értelmében, hanem alkot.
A sajat mindig friss, mindig korszerii tudasat alkotja, sziili 0jja tanitvanyai lelkében.
fgy lesz miivész, alkotd miivész.”

Oveges Jozsef

Hiszem, hogy a nevel6testiiletiink képes az eléttlink allo kihivasoknak megfelelni. Az iskola
altal elért eredményeket megtartani, a javasolt fejlesztéseket végrehajtani, mindezt Gigy, hogy a
tanuléink tovabbra is sikeresek legyenek a versenyeken, tanulmanyi eredményiikben, az
orszdgos méréscken és a palyavalasztds soran, igy partnereink — kiemelten a sziilok, az
dnkormadnyzat és a fenntarté — elégedettek lehetnek az intézményben folyd szakmai munkaval,
annak szinvonalaval és a tanuldk tudasahoz hozzaadott értékkel.

T6bb helyen nyilatkoztam és tovabbra is hiszem, hogy az iskolank j6 példa lehet az egész orszég
szamara, hiszen a mi nevelbtestiiletink minden tagja elkotelezett, hogy olyan innovativ,
mozgast szeretd, informatikaban jartas, nyelveket beszéld, miivészetekre fogékony gyerekeket
neveljiink, akik kormyezettudatosan élik az életiiket és a csaladjukban is jo példaval jarnak,

legyen sz6 tehetségrol vagy felzarkdztatasra szorulo didkrol.
A palyazatom és a programom végrehajtdsahoz kérem a véleményezd szervezetek és
dontéshozok timogatésat.

Bizom a szamomra kedvezd elbiralasban, hogy a megkezdett munkat tovabb folytathatom.

Ebes, 2023. marcius 15.

Sziics Norbert
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