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Kiemelkedo teriiletek felsorolasa Onértékelés

teriilete
A stratégiai dokumentumok az intézmény egységes egészét atfogjak. | Pedagogiai
Az elvart tanuldsi eredmények elérését a tanuldcsoportra tervezett | folyamatok
egymasra épiilld tanora ¢s felzarkdztatdo tevékenységek erdsitik. A
meger0sitett 6rakeret lehetdvé teszi a felzarkoztatas eredményességét,
egyéni banasmadd és megsegités megvalosulasat. A kdvetkezo tanév
tervezése a helyzetelemzésre épiil, az eldz6 évi beszamold elemeihez
kapcsolodik. A pedagodgiai munka, tervezéstdl eltérd iitemezése a
tanulok egyéni haladasahoz igazodik, az éves tervezésben
foglaltaknak figyelembe vételével. Természetes gyakorlata az
intézménynek az egymast segitd pedagdguskdzosségben a problémak
megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok ataddsa. A segitd
bels6 szakmai beszélgetések, oOtletek, erdsségek megosztasa.
Bézisintézményi programok szervezése €s latogatasa.

Az intézmény nagy hangstlyt fektet a tanulok kornyezettudatos | Személyiség-  és
nevelésére, az egészséges ¢Eletmodra vald nevelésre, valamint | kzosségfejlesztés
lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok,
versenyek stb.). (vezetd onértékelése, a sziilok elégedettségét mérd
kérdéiv  alapjan). Intézményben a tanulok sziileivel valo
kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjdk, hogy
hozzajussanak, az intézménnyel ¢és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz. A kozosség fejlesztés iskolai kereteken belill a
tanitdsi oOrdkon, tanordn kiviili foglalkozdsokon, kiranduldsokon,
kulturélis €s sportrendezvényeken valdésul meg. Minden évben tobb
olyan kozOsségi programot szerveznek, ahol a szilok is
bekapcsolodhatnak az  iskola  életébe. (vezetd intézményi
onértékelése, a pedagdgusok elégedettségét mérd kérddiv alapjan) Az
intézmény torekszik a tanulok szocialis helyzetérdl minél tobb
informaciot szerezni. Személyre szabott nevelés-oktatds feladatai
megvalosulnak, gondot forditanak a tanulési nehézségek kezelésére. a
szlildket bevonjak a kdzosségfejlesztd programokba.
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Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményeinek
visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A kompetencia mérések
eredményeire épiild fejlesztési terveket készitenek. (kompetencia
mérésrél késziilt dokumentum) Intézményiik nyilvantartja: - a
kompetenciamérések eredményeit - a tanév végi eredményeket —
tantargyra, 2 évre vonatkozdan - a versenyeredményeket: orszagos
szint, megyel szint, tankeriileti szint, telepiilési szint - a
tovabbtanulasi mutatokat - a lemorzsolddasi mutatokat (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok) - az elégedettségmérés
eredményeit (sziild, pedagogus, tanuld). A sikeresség kulcsa az, hogy
minden neveld részt vesz a kompetencidk kiépitésében. A fejlesztés
nem csak a kiemelt tantargyak tanitdsaba van beépitve, hanem
minden pedagogustol elvart feladat.

Eredmények

A munkakdzosségek ©Onalld munkaterv  szerint dolgoznak,
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg. Az ¢éves munkatervek rogzitik a csoportok kozotti
egylittmiikddés tervezését és a megvaldsitas kereteit. Az intézményi
feladatelosztas demokratikus. A vezetés Osztonzi €s tdmogatja az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket, melyek az intézmény
céljainak elérése érdekében valdsulnak meg. A vezetés tdamaszkodik a
munkak6zdsségek munkéjara. Az iskola pedagdgia folyamatainak
tervezése ¢és megvalositasa a munkatarsi kozosség bevonasaval
torténik. Az egymast segitd, tdmogatod szakmai kozosség jellemzdje a
rendszeres esetmegbeszélés, a szakmai kommunikacid. Az intézmény
¢l az informécioatadas szobeli, digitalis és papiralapti eszkozeivel.
Széban, megbeszélések alkalmaval, digitalisan email kiildéssel, és
papir alapon a hirdetdtablara vald kifliggesztéssel biztositjadk az
intézményben az informacidaramlast.

Bels6 kapcsolatok,
egylittmikodeés,
kommunikécio

Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formai
megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a szlilék szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz. Az iskola hatékonyan biztositja a sziil6k szamara,
hogy hozzajussanak a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. Az
intézmény szé€les korben helyi, régiods, orszagos kapcsolati rendszert
épitett Ki.

Az intézmény
kiils6 kapcsolatai

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai munkadhoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé.
Fontos céljanak tekinti az egyiittmikodd, motivald szakmai
kornyezet kialakitasat. A humanerdforras sziikségletiik megoldott. Az
intézmény innovacids tevékenysége kiemelkedd, nyitott az Uj
modszerekre. IKT  eszk6zok haszndlata kiemelked6. POK
bazisintézménye.

A pedagogiai
munka feltételei

A helyi nevelési és oktatasi célokat a kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumokban
megfogalmazott  elvardsoknak ¢és  jogszabalyi  eldirasoknak
megfelelden alakitottdk ki. Minden elkészitett dokumentum
tartalmazza a célok elérése érdekében meghatarozott feladatok,
felelosok korét illetve az eredménymutatokat. Az intézmény a
stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kdoveti,
ciklikusan értékeli. A mérési eredmények az orszadgos atlagtol

A Kormany és az
oktatasért  felelds
miniszter altal
kiadott tantervi
szabalyozd
dokumentumban
megfogalmazott
elvarasoknak és a




szignifikdnsan nem tér el,

eredményei ismertetésre keriilnek beszamoldkban. A belsé mérési
csoport tevékenysége elismerésre méltd (vezetdi interju, pedagdgus
interji). Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.(pedagogus interju, vezetodi

interju).

(esetenként jobbak) az elemzések | pedagogiai
programban
megfogalmazott
céloknak vald
megfelelés

Fejlesztendé teriilet (1) Peda

gogiai folyamatok fejlesztése

Fejlesztési feladat:

Mérési rendszer feliilvizsgalata, az éves
rendszere  hatékonysdganak  figyelembe
vételével.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A mérési eredmények alapjan pontos, a
tanulok tudasat fejlesztd kovetkeztetések
megfogalmazasa.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Evente a mérések idOpontjai, eredmények
elemzése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Feladatbankok létrehozasa
munkacsoportonként.
A sztenderdizalt  helyi  kompetencia

mérdlapok digitalizalasa.
A mérés elemzését kovetéen a tanuldsi
folyamatban a tovabblépés megtervezése.

A feladat végrehajtdsanak modszere:

Projektmoédszer segitségével.

A tanulok, tanulocsoportok fejlesztésbe
torténd  bevonasa, a  tanitasi-tanulasi
folyamatban az eredmények elemzése
fliggvényében, ha sziikséges korrekcid
végrehajtasa.

A feladat elvart eredménye:

Javuljon az érintettek teljesitménye.
100  feladat/tantargy/évfolyam
témazarot feltételezve)

Mérdlapok digitalizalasa.

(5 db

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

MECS, munkacsoport tagjai, pedagogusok.

Fejlesztendé teriilet (11) Személyiség- és kozosségfejlesztése

Fejlesztési feladat:

A tervekhez viszonyitott haladas értékelése,
a tanulok megismertetése azokkal az
erkolcsi normakkal, melyekkel képessé
valnak életiik tudatos alakitéséra.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A tanulok személyiségét alakito kiilonféle
iskolai  tevékenységek = megszervezése
tovabbi széleskorti fejlesztése, az erkolcsi
normaék ismeretének hangstlyos kiemelése.

Fejlesztési feladat mérfoldkovet, ellendrzési
pontjai:

Folyamatos az iskolai €élet minden teriiletén.
A tervekhez viszonyitott haladas értékelése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A neveltségi szint emelése, a tanulok
magatartas- €s beszédkultiirajanak




fejlesztése.

Az ismeretek birtokdban a tanulok képessé
valjanak ¢letilk tudatos alakitdsara. A
Pedagdgiai  Program 1.3  pontjdban
foglaltakban =~ meghatarozott  feladatok
folyamatos pedagogusi kotelezettségként
torténd végrehajtasanak tovabbi folytatasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

[llemteszt és illemtan vetélkedo.
Eletkoruknak megfelel6en az iskolai élet
minden teriiletén. Tanitas soran a
tananyagok kiilonb6z6 témaihoz
kapcsolddodan, szabadidds foglalkozasok
soran kiilonféle formaban. A tanuldkkal
kiilonboz6 helyzetekben torténd
kommunikécio.

A feladat elvart eredménye:

Udvarias, illemtudo, igényes tanulok, akik
oregbitik iskolank hirnevét.

A tanulok tudatos személyiségfejlesztésének
kihat4sa jovobeni életiik alakuldsara.

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos, minden lehetdséget felismerve
és kihasznalva. Ahol lehet tervezetten
végrehajtva.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Minden pedagdgusok, kiemelten a nevelési
munkak0z0sség tagjai.

Fejlesztendé teriilet (111) Eredmények

Fejlesztési feladat:

A kozépiskolakkal valé kapcsolattartas
fejlesztése a tovabbtanulds nyomon kovetése
érdekében.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A kozépiskoldkba vald bejutast kdvetden

volt  tanuldink  eredményeinek  még

sz¢lesebb korli megismerése.

A nyomon  kovetés  eredményeinek

kiértékelése, ismertetése a tantestiilettel.
Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési | A feladat ~ folyamatos. A tanév
pontjai: meghatarozott idépontjaban torténd

adatkérés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kapott adatokat megismerve az oda
torténd  eredményesebb  felvételhez is
hozzéjarulhat, tovabba iranymutatdst ad a
tanulok teljesitményérol, melybdl
megismerhetjiik az  iskolank  milyen
intézkedést tehet a kozépiskoldkban torténd
helytallas érdekében.

A tovabbtanuld tanuldink eredményének
nyomon kovetése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

A megkapott eredmények kiértékelése,
adatkérés a kozépiskolaktol a tovabbtanulasi
felelds kozremiikodésével.




A feladat elvart eredménye:

Az iskolank visszacsatolast kap a végzett
tanuloink tovabbi tanulmanyi szereplésérol,
melybdl kovetkeztetést vonhatunk le, mit
tehetink mi a tanulék még sikeresebb
érvényesiilése érdekében.

Tanuléink a szamukra legmegfelel6bb
iskoldba tanulhassanak 8. osztalyt kovetden.

A feladat tervezett iitemezése:

Adatkérés utan a pedagégusok megismerik
az eredményeket és a sajat teriiletiikon
beépitik a tanitasi folyamataba az esetleges
gyengeségek kikiiszobolésére.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetd a kapcsolatok
kialakitasaban valo segitség tekintetében.
Pélyavalasztasi felel0s. Pedagdgusok.

Fejlesztendé teriilet (1V) Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Fejlesztési feladat:

A Dbels6é tudasmegosztas és a kapcsolatok
erdsitése.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A bels6 tudas, jo gyakorlatok hasznositasa.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Tervszerinti meghatarozas, a terv
megvalosulasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Bels6 tuddsmegosztas szélesitése kiilonbdzo
modon munkakdzosségek bemutatod ordival.

A feladat végrehajtdsanak modszere: Bels6 tovabbképzések, kiemelten
munkak6zdsségi  bemutatdé ora az IKT
hasznalatarol a  tanitds folyamatdban.
Oralatogatas és értékelés.

A feladat elvart eredménye: Tapasztalatszerzés, a jo  gyakorlatok

hasznositdsa a tanordk megtartdsa soran
illetve a modszertani ismeretek boviilése.

A feladat tervezett iitemezése:

Munkaterv  szerint évente legalabb 1
alkalommal.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Tantestiilet, szakmai munkakdzosség.

Fejlesztendd teriilet (V) Az intézmény Kiilsé kapcsolatai

Fejlesztési feladat: A kiils6 kapcsolatok fejlesztése
tajékoztatassal és a partnerek véleményének
megismerésével. A partnerek listdjanak
szinkronizalasa az ~ SZMSZ-ben, a
Pedagogiai Programban és a
beszamolokban.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: Egységes  partnerlista a  kiilonb6zo
dokumentumokban. A partneri kapcsolat

erOsitése érdekében évente beszamolunk az
iskola éves teljesitményérdl, a partnerek

ismertetnék  sajat  elgondolasukat a
kapcsolatrol, fejlesztési lehetdségek
megnevezésével a személyes talalkozo




kapcsan.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A partnerek listdjanak szinkronizalésa.
Evente a talalkozon tortént esetleges
megallapodasokrol késziilt feljegyzés,
hiradds kommunikécios csatorndkon.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Partnerlista szinkronizalasa.
Partnerkapcsolat terén: Kivdalasztani a
meghivandd partnerek korét, kapcsolat
felvétel-meghivo, rovid irdsbeli tajékoztatd
az el6z6 tanévben  kitlizott  célok
teljesitésérol és az eldttiink allé megoldando
feladatokrol.

A feladat végrehajtasanak modszere:

A partnerlista atvezetése a
dokumentumokban kapcsolat felvétele a
partnerekkel.

A feladat elvart eredménye:

Egységes partnerlista megvaldsulasa a
dokumentumokban.

A partnerekkel
személyesebb

eredmények.

szorosabb,
pozitiv

még
kapcsolatbol

A feladat tervezett iitemezése:

Az egységes partnerlista 1étrehozasa zéaros
hataridovel révid id6 alatt megoldhat6.
Partneri talalkozo6 évente egy alkalommal.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezet6.  Tankeriilet.  Sziikség
szerint pedagdgusok bevondsa.

Fejlesztendé teriilet (VI) A

edagogiai munka feltételei

Fejlesztési feladat:

IKT eszkozok bdvitése.

Uj tornacsarnok létesitése (bovitése).

A hagyoméanyok megfogalmazéasa az iskola
alapdokumentumaiban.
Munkako6z6sség-vezetd munkakdri leirasi
mintdjanak beépitése az SZMSZ munkakori
leirdsanak mintai koz¢.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A tornaterem kis befogado képességti.

IKT eszkozok terén: Minden pedagdgusnak
a sajat tantargya tananyaganak 4tadasahoz a
megfelel6 magas szinvonalu digitalis eszkoz
a rendelkezésére alljon, valamint a tanulok
is rendelkezzenek olyan eszkozokkel,
amelyekkel mint kommunikativ eszkdzokkel
bekapcsolodhatnak az 6ra menetébe. Az
ellatottsadg hianyos.

Az IKT eszkozpark bdvitésével tobb
pedagdgus egyre tobb modern és érdekes
orat tarthat a Z generacid szamara a digitalis
eszk6zok segitségével.

A munkak6zOsség-vezetOk  munkakori




leirasanak potlasaval az SZMSZ-ben, a
hianyt potoljuk, ugyancsak a hagyomanyok
megfogalmazasaval az iskola
alapdokumentumaiban.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Az 1j tornaterem létesitése (bdvitése)
sziikségességének jelzése megtorténik.
Megvaldsulasaban az iskola nem
dontéshozo tényezo.

IKT téren: Folyamatos boviilés belathato
1d6n beliil minden tanterem felszerelése
korszert eszk6zokkel. Nyomon kovethetd az
éves beszamolokban.

A hagyomanyok megfogalmazasa a
dokumentumokban zaros hataridén beliil
megtorténik.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Uj tornacsarnok létesitése
igényének folyamatos fenntartasa.
IKT eszk6zok bdvitése.

IKT tovabbképzés szervezése.
Pélyazatfigyelés.

Dokumentumok kiegészitése.

(bovitése)

A feladat végrehajtdsanak modszere:

Az 0j tornaterem létesitése
igényének folyamatos fenntartasa.
IKT téren: Folyamatos igényfelmérés, az
igények jelzése, tankertileti illetve allami
forrés sziikségessége.

Hagyomanyok megfogalmazasat
szinkronizalni kell a dokumentumokban.
Munkak6zdsség-vezetok munkakori
leirdsdnak mint4jat az SZMSZ-ben potolni.

(bovitése)

A feladat elvart eredménye:

Korszerli tornacsarnok létesitése sokoldali
kihasznalast tesz lehetové, komfortos
kornyezetet teremtve.

IKT: Korszerli oktatas a digitélis eszkdzoket
is felhasznalva, az orak szinvonalasabbak
lesznek, a tanulok érdeklddése megnd a
tananyag iranyaba.

Egységes lesz a  nyilvantartds a
hagyomanyok bemutatasa terén.

A munkakozosség-vezetdk  munkakori
leirdsanak mintaja rendelkezésre all az
SZMSZ-ben.

A feladat tervezett litemezése: Folyamatos.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Intézményvezetd
Tankeriilet

Koltségvetési forras
Palyéazatok




Fejlesztendé teriilet (VII) A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Fejlesztési feladat:

A Pedagbgiai Programban a papiralapa és
digitalis segédanyagok kivalasztasanak,
alkalmazasdnak =~ modjanak ~ pontosabb
meghatarozasa (kiilonosen a két tanitési
nyelv esetében).

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A Pedagdgiai Program kiegészitése.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

A Pedagogiai Program kovetkezo
feliilvizsgalatakor.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A Pedagogiai Program kiegészitése a
tantargyak vonatkozasaban.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Megfogalmazni a két tanitdsi nyelvi
oktatasban hasznalt tankonyvek
kivalasztasnal figyelembe vett szempontokat

A feladat elvart eredménye:

A pontositds megtorténik a Pedagdgiai
Program megfeleld fejezetében.

A feladat tervezett litemezése: A Pedagbgiai  Program  kovetkezd
feliilvizsgalatakor.
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: Intézményvezetd

Munkakozosségek, kiemelten az
nyelvi munkak6zosség
Pedag6gusok
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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény miikodését szabalyzo stratégiai tervezés dokumentumai egymdsra épiilnek. Lasd:
Pedagogiai Program és Miikodesi Szabalyzat. Megalkotasukban az intézményvezeto figyelembe
veszi a munkakozosségek elokészito munkajat. A dokumentumok az intézményre vonatkozoan
késziilnek. Az operativ dokumentumok, lisd Eves munkaterv, Eves beszdamold, Tovibbképzési
program és a Beiskolazasi terv szintén az iskoldra vonatkoznak. Készitése a munkakozosségek
tervei, illetve a pedagdgusok javaslatai alapjan torténik, az intézményvezeto véglegesiti. (PP)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésekor az intézmény figyelembe veszi
a telepiilés demogrdfiai mutatoit és a szociokulturalis valtozasokat. A neveldtestiiletbol nyugdijba
vonulo pedagdgusok potlasa tervezheto. (SzMSz)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervek elkészitése a munkakozosségek bevonasaval torténik. (SzMSz)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés megvalosul. (SzMSz, MT)

1.1.5.




Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv, a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak ésszehangoldsa megtorténik. (MT, OP)

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az éves terv a munkakézosségek tervére epiil. A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott
nevelési-oktatasi célok évekre bontdsa, éves munkatervben valo megvalosul.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival &sszhangban
késziilnek.

Az oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek az intézmény stratégiai dokumentumai.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

A stratégiai célok hatékony megvalosuldsdat az operativ tervezés osszhangja szolgdlja. A
tovabbképzési program és a beiskolazdsi tervek a Pedagégiai Program és az Eves tervek
beszamolok szerint késziil.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezeti palyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai célok aktualis elemei részben megjelennek az éves tervezés dokumentumaiban. Javasolt
a Pedagogiai Program teriileteit évenként fokuszba allitani, melyekkel az intézmény kijeloli sajat
maga szamara az aktualis fejlesztési iranyt.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositdsa a pedagodgusok, a

munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.



Az intézmény éves terveinek megvalositisa a pedagogusok, a munkakozosségek, és a
diakénkormanyzat aktiv részvételével torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmeény megfogalmazott nevelési—oktatasi céljainak megvalositasa a nevelok altal alkalmazott
modszerek és eljarasok mentén értelmezheto.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra €épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
sziilok, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgéljak.

A személyiség-és kozosségfejlesztést szolgdlo programok az intézményi pedagogiai folyamatok
szerves része. Az elvart tanuldsi eredmények elérését a tanulocsoportra tervezett egymdsra épiilo
tanora és felzarkoztato tevékenységek erdsitik.

1.4. Milyen az intézmény miikdodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14,

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A kovetkezo tanév tervezése a helyzetelemzésre épiil, az elozo évi beszamolo elemeihez kapcsolodik.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai részben illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez,

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogus, tervezo munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.



A pedagogiai munka, tervezéstol eltéro iitemezése a tanulok egyeéni haladasdhoz igazodik, az éves
tervezésben foglaltaknak figyelembe vételével.

1.5.18.

A teljes pedagbgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban.

A pedagogiai folyamat kovethetd a tervezo dokumentumokban és a tanuloi produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.
Az intézményben tervezett belso ellendrzést végeznek.

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, mikor ellenoriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat. Ez az OKM eredmények elemzésében mutatkozik meg.

1.6.22.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt
végre.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznédljdk az intézményi Onértékelésben ¢és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az intézményi onértékelésben és a pedagogusok onértékelése soran felhasznaljak az ellendrzések
eredményeit. Lasd oralatogatdsok rendszere.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24,

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer aranyos teljesitése a pedagogusok kérében a tények és adatok

alapjan megtortént.



1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikdodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A tanulok képességprofiljanak feltarasara a DIFER mérdeszkozt alkalmazzak az elsd évfolyam
tanuloi esetében. Rendszeresen, évenként harom alkalommal mérik a kompetencia alapu tesztek
eredményességét 6. és 8. évfolyamon, megteremtve a mérés sikerességének feltételeit. Ez utobbit
sajat méroeszkoz hasznalataval valositiak meg.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagbdgusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és
a sztilokkel.

Az alkalmazott pedagdgiai ellenorzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
ev elején ismertetik meg a pedagogusok a tanulokkal és a sziilokkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan nyomon kovetik, osztalyatlagot félévenként
megbeszélik. Az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcsoljak.

1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és

szlileinek/gondviseldjének.



A tanulo eredményeirol fejleszté  céllal  folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének. Havonként az ellenérzé konyvben ellendrzi az osztalyfonok az
osztalyzatok bejegyzését, emellett az elektronikus naplot alkalmazza az iskola.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informéciok felhasznalésa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran figyelembe
veszik az elozetesen feltart eredményeket.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, ¢és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez sziikség esetén.

Az onértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények elemzése.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szold informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiillonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

Az intézmény a nevelési és tanulmadnyi eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgadlja a
stratégiai és operativ terveit.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrdsok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Természetes gyakorlat az intézményben, a probléemak megbeszélése, a megoldasara alkalmas
maodszerek, jo gyakorlatok datadasa. A segito belsé szakmai beszélgetések, otletek, erdsségek
Megosztasa. Jellemzé az intézményen beliil és kiviil is a munkakozosségek konstruktiv
egylittmiikodése. Bdzisintézményi programok szervezése és latogatdsa.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt a mérési rendszer felillvizsgalata, az éves rendszere hatékonysaganak figyelembe

vételével. A sajat mérési eszkozok sztenderdizalasa, az eredmények elemzése, a tanulsagok



levonasa, fejlesztések meghatarozasa, sziikség esetén a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében a folyamat korrekcidjanak végrehajtasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai dokumentumok az intézmény egységes egészét atfogjak. Az elvart tanulasi
eredmények elérését a tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé tanora és felzarkoztato
tevékenységek erositik. A megerdsitett Orakeret lehetévé teszi a felzarkoztatas
eredményességét, egyéni banasmod és megsegités megvalosulasat. A kovetkezo tanév tervezése
a helyzetelemzésre épiil, az el6z6 évi beszamolé elemeihez kapcsolodik. A pedagégiai munka,
tervezéstol eltérd iitemezése a tanulok egyéni haladasahoz igazodik, az éves tervezésben
foglaltaknak figyelembe vételével. Természetes gyakorlata az intézménynek az egymast segito
pedagiéguskozosségben a problémak megoldasiara alkalmas mdédszerek, jo gyakorlatok
atadasa. A segit6 belsé szakmai beszélgetések, otletek, erdsségek megosztasa. Bazisintézményi

programok szervezése és latogatasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamolokban ¢és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds tekintettel
az osztalyfonokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkdra, az egyéni fejlesztésre).

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo szocialis
helyzetérol. Felkésziilt és torekszik a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara,
valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozdsara (kiemelt
figvelmet igénylo tanulok). A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a
tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik meg.

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Az alul teljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figvelmet kapnak. A pedagogusok munkajat a differencidalasban, felzarkoztatasban 3 fo fejleszto
pedagogus segiti. Felkésziilt és torekszik a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak
ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara
(kiemelt figyelmet igénylo tanulok).

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,

technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.



A tanulok iskolaba lépését megelozoen elozetes kapcsolatteremtés és személyre szabott
informacioszerzes torténik, a beiratkozast kovetoen pedig az iskolai mérések (DIFER. stb.)
segitsegevel alakitiak ki a kortars csoportok dsszetételét, melyek a tanuloi teljesitmények alapjan
atjarhatoak

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.24.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok valtozatos modszertani kulturdjanak eredményeként a tanulok neveltségi szintje a
sziilok visszajelzései alapjan is folyamatosan fejlodik. Ez a mindennapi iskolai munkaban is
megtapasztalhato.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A fejlesztések célja hatarozottan az egyéni képességek maximalis kibontakoztatdsa.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Kiemelt figyelmet forditanak a visszacsatoldasra, majdnem napi szintii, folyamatos a kapcsolattartas
és dokumentacio az iskola és az iskolahasznalok kozott. A foglalkozasi naplok vezetése és a
kapcsolodo dokumentumok kovetkezetes tevékenységet igazolnatk.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, €s alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban.

Az intézmény tarsadalmi kornyezetébol adodoan aranyait tekintve a szerényebb létszamu HH,
HHH, SNI, tanulok nyomon kovetése és a veliik valo foglalkozas jo szinvonalu.

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo szocialis
helyzetérol.

Rendszeres kapcsolattartas jellemz6 a csaladokkal, a rovid torténelmi multra visszatekinto telepiilés
sajatossagakent jelenik meg a ,,mindenki ismer mindenkit” szitudcioja.

2.3.9.



Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal, stb.

A miivészeti képzés sajatossagaibol adodoan folyamatos egyéni foglalkozasok szervezése evidens.
Sajat tevéekenységere jellemzo a POK - bazisiskolaként valo ,,Jo gyakorlat” modell programban
valé részvétel, illetve az intézmény sajatos projektjei: Okoiskola, Kérnyezettudatos nevelési
projektek, ,, lllemtan, viselkedési kultura’ —projekthét.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az 0nalld tanulds tamogatidsa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval Gsszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, ¢és azok
bevezetésének megtervezése.

Helyi, korzeti, megyei, orszagos tanulmanyi versenyekre valo felkésziilések soran az o6nallo
tanulasra  iranyulo  mddszerek kiemelt jelentoséget kapnak, melyeket igazolnak a
versenyeredmények.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényll tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Az alul teljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajdtos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. A pedagogusok munkdjat a differencidlasban, felzarkoztatisban 3 fejleszto
pedagogus gyogypedagogus és iskolapszichologus segiti.

2.4.12.

A pedagdgusok az 06ndllo tanulashoz szakszerli uUtmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Folyamatos motivacioval a permanens ismeretbovitésre osztonoznek a pedagogusok. (Pedagogus
interju)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Témahetek, Projektnapok magas szinvonalu szervezése.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.



Sport,- hagyomadnydrzo,- miivészeti,- altalanos kulturdlis szakkorok foglakozasai megfelelo
szinterek. Iskolai  kozos programokon vesznek részt, bekapcsolodnak  kiranduldsokba,
osztalyprogramokba is.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Iskolai kézés programokon vesznek részt, bekapcsolodnak kiranduldasokba, osztalyprogramokba is.
2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Teljességre torekvés a jellemzo.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormdnyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a timogatd szervezeti kultrara.

Folyamatos, igényes szamonkérés alapjan késziilt beszamolok jellemzoek, valos tartalommal

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informdciocserét és egylittmiikodést.

Tamogatoi magatartas jelenléte tapasztalhato, hianyossagok észlelhetéek.

2.7. Az intézmény k6z0sseégépito tevekenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Folyamatosan mind szakmai, mind pedig kozéleti szinten.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Rendszeresen, kialakult hagyomadnyok mentén.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Erdemben lehetdséget kapnak és élnek is ezzel a megfeleld (osztdly, intézmény, telepiilés)

szintereken.

2.7.22.
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Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozataldba.

Erdemi szinten igen.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodassal és a didkok oOnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.

Részben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Tervekhez viszonyitott haladas értékelése. (vezet6i onértékeldo kérdoiv alapjan) A tanulok
megismertetése azokkal az erkolcsi normakkal, melyekkel képessé vialnak, hogy tudatosan
alakitsak életiiket. Intézmény szélesebb skalajat kinalja a tehetséggondozasnak. (vezetdi
onértékeld kérdoiv alapjan)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény nagy hangsilyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére, az egészséges
életmodra valé nevelésre, valamint lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra
(sportkorok, versenyek sth.). (vezeté onértékelése, a sziilok elégedettségét méré kérdoiv
alapjan). Intézményben a tanulok sziileivel valé Kkapcsolattartas formai megfeleloek,
hatékonyan biztositjak, hogy hozzajussanak, az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
foglalkozasokon, kirandulasokon, kulturalis és sportrendezvényeken valésul meg. Minden
évben tobb olyan kozosségi programot szerveznek, ahol a sziilok is bekapcsolodhatnak az
iskola életébe. (vezetd intézményi onértékelése, a pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv
alapjan) Az intézmény torekszik a tanulok szocialis helyzetérél minél tobb informaciot
szerezni. Személyre szabott nevelés-oktatas feladatai megvalésulnak, gondot forditanak a

tanulasi nehézségek kezelésére. a sziiloket bevonjak a kozosségfejleszté programokba.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitads eredményessége.
Folyamatos nyomon kovetés jellemzo a tovabbtanulok eredményességére vonatkozoan

3.1.2.
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Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Sokoldalu partnerkapcsolat, egyiittmiikodés a tanulok siker-alternativat boviti kozszerepléstol az
egyszerii feladat teljesitésig.

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsoldédasi mutatdk (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés
eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Kovetkezetes, és a folyamatos valtozasok pozitiv értékei alapjan eredményes elemzé és tervezo
munka torténik.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Kovetkezetes, és a folyamatos valtozasok pozitiv értékei alapjin eredményes elemzé és tervezo
munka torténik: az eredményességi mutatok ezt visszaigazoljak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény tanulmanyi dtlaga, a tovabbtanuldsi eredmények (végzos tanulok elso helyen
megjelolt intézménybe torténd felvételi aranya 90-95%) igazolo adatforras.

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Folyamatos fejlodés tapasztalhato, kiemelten a két tannyelvii képzés terén, névekszik az AI, B2, C
tipusu nyelvvizsgaval rendelkezo tanulok szama.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Erds munkatarsi kozosség jellemzo, sajndlatos tény a neveldtestiilet Osszetételének varhato
valtozasa nyugdijazdasokbol fakadoan.

3.2.8.
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Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Orékés Okoiskola, POK Bazisiskola

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

E-naplo folyamatos betekintési lehetoséget nyuijt.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

Havi rendszerességgel munkatdrsi elemzo,- értékelo,- feladat meghatarozo megbeszélés, értekezlet
a bevalt gyakorlat.

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
A szakmai munkakozosségek a kézponti mérdeszkozokon kiviil, sajat fejlesztésii mérési —értékelési
eszkozoket is fejlesztettek ki és alkalmaznak.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A nyomon kévetés, visszacsatolas hosszu tavon (diplomaszerzésig) folyamatos.

3.4.13.

A tanul6k tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Elemzo-értékelo tevékenység utan reflektiv felhasznalds jellemzo.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Torekedjen az intézmény a kozépiskolakkal valé kapcsolattartas fejlesztésére a tovabbtanulas
nyomon kovetése érdekében.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményeinek visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetencia mérések eredményeire épiilo fejlesztési terveket
készitenek. (kompetencia mérésrél késziilt dokumentum) Intézményiik nyilvantartja: - a
kompetenciamérések eredményeit - a tanév végi eredményeket — tantargyra, 2 évre

vonatkozoan - a versenyeredményeket: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint,
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telepiilési szint - a tovabbtanulasi mutatokat - a lemorzsolodasi mutatokat (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok) - az elégedettségmérés eredményeit (sziilo, pedagogus,
tanulo). A sikeresség kulcsa az, hogy minden nevel6 részt vesz a kompetenciak kiépitésében. A
fejlesztés nem csak a Kiemelt tantargyak tanitisaba van beépitve, hanem minden

pedagogustol elvart feladat.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikaciod

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mukodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd (szakmai)
munkakozdsségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.

A nevelotestiileten beliil kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok mitkédnek. (MT) Egyiittmiikodésiik
tartalmara jellemzo, hogy konkrét feladat, vagy hasonlo probléma megolddasa hivia létre a
csoportmegbeszélést. A munkakozosségeken feliil, vagy azokon beliil is szervezédnek jol miikédo
szakmai csoportok.

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakozosségek ondllo munkaterv szerint dolgoznak, munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatéas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatds- és jogkore tisztazott, a munkakori leirasokban rogzitett.
4.14.

Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s szervezett
formaban zajlik.

Az éves munkatervek rogzitik a csoportok kozotti egyiittmiikodés tervezését és a megvalositds
kereteit.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az

intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
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Az intézmenyi feladatelosztdas demokratikus. A vezetés dsztonzi és tamogatja az intézményen beliili
egylittmiikodeéseket, melyek az intézmény céljainak elérése érdekében valosulnak meg. A vezetés
tamaszkodik a munkakézosségek munkajara.

4.1.6.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

A nevelotestiileten beliil aktiv egyiittmiikodés van. Az iskola pedagogia folyamatainak tervezése és
megvalositisa a munkatdarsi kozosség bevondsadval torténik. Az egymdst segitd, tamogaté szakmai
kozosség jellemzoje a rendszeres tuddasmegosztds, a szakmai kommunikacio. Online feliiletet is
alkalmaznak a tudasmegosztas érdekében.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagodgusok
kezdeményezden egylittmiikddnek egymassal ¢s a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmertiil6 problémak megoldasaban.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal. Kiilsé szervezetekkel is egyiittmiikédnek

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A pedagdgusok neveléssel oktatassal lekotétt munkaideje a torvénmyi maximumon keriilt
meghatarozasra. Ezzel biztositia az intézmény a felzarkoztatas idokeretét. A tapasztalatok
megosztasa folyamatos, spontdn és szervezett modon egyarant megvalosul.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben, tobbnyire szervezett a belso tuddasmegosztas. Javasolt a jo gyakorlatok rendszeres
ismertetése, tamogatasa, belsé tovabbképzések rendszeres megszervezése.

4.2.10.

A belsd tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belso tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informacidaramlast timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
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A nevelotestiilet létszamabol adodoan egyarant jol miikédik a spontan és a szervezett
informacioatadas is. Emellett az intézményen beliil kialakitott a szervezett kommunikdacios rendszer.
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidoaramlas és a kommunikécio.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlas és a kommunikdcio.
4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel. Szoban,
megbeszélések alkalmaval, digitalisan email kiildéssel, és papir alapon a hirdetotablara valo
kifliggesztéssel biztositjak az intézményben az informacioaramldst.

4.3.14.

Az intézmény munkatirsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaféreés.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A stratégiai megbeszélések és értekezletek havonként rendszeresek. Emellett az értekezletek
osszehivdsa célszeriiségi alapon is torténhet, résztvevoi a témaban érintettek.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatdrsakhoz. Az oralatogatdsokat kévetoen még azon a napon megtartjdk az
oramegbeszélést. A rendezvények programok szervezoit lebonyolitoit a leheto legrovidebb idon
beliil értékelik, elismerik az intézményben a kollégak és a vezetés.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben, tobbnyire szervezett a belsé tudiasmegosztas. Javasolt a jo gyakorlatok
rendszeres ismertetése, tamogatasa, belsé tovabbképzések rendszeres megszervezése.

Kiemelkedo teriiletek:

A munkakozosségek onallo munkaterv szerint dolgoznak, munkaterviiket az intézményi célok

figyelembevételével hatiarozzak meg. Az éves munkatervek rogzitik a csoportok kozotti
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egyiittmiikodés tervezését és a megvalositas Kkereteit. Az intézményi feladatelosztas
demokratikus. A vezetés Osztonzi és tamogatja az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
melyek az intézmény céljainak elérése érdekében valéosulnak meg. A vezetés tamaszkodik a
munkakozosségek munkajara. Az iskola pedagogia folyamatainak tervezése és megvaldsitasa
a munkatarsi kozosség bevonasaval torténik. Az egymast segitd, tamogato szakmai kozosség
jellemzéje a rendszeres esetmegbeszélés, a szakmai kommunikacié. Az intézmény él az
informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel. Szoban, megbeszélések
alkalmaval, digitalisan email kiildéssel, és papir alapon a hirdetétablara valé kifiiggesztéssel

biztositjak az intézményben az informacioaramlast.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossadgu partnerek kijeldlése.

Pedagogiai Program 1.9 fejezet a sziilokkel valo kapcsolattartdst pontosan megfogalmazza.
Miiveészeti Iskola Pedagogia Program 1.7.4 Kiilsé szakmai partnereket beazonositjia. SZMSZ 8
fejezete Az Onértékelés, SZMSZ és Pedagogiai Program partneri azonositdsa nincs ésszhangban.
Kulcsfontossagu partnerek nincsenek meghatarozva.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

SZMSZ és Pedagogiai Program egyértelmiien meghatarozta. AZ SZMSZ és Pedagogiai Program
partneri azonositasa nincs osszhangban. A munkatervben szerepel az Ebesi Polgardr Egyesiilet.
SZMSZ-ben nem szerepel partnerként

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Csak a sziilokkel torténd kapcsolattartas van egyértelmiien meghatarozva Pedagogiai Program 1.8
fejezetében (50. oldal) Az intézményvezeto a kiilsé kapcsolatokeért a felelos. A munkatervben kiilon
személy felelos a nemzetkozi kapcsolatokeért. A beszamolo emlitést tesz a kiilso partnerekkel valo
kapcsolattartdsrol, de a munkatervben csak kis része jelent meg (2016-2017 9. oldal) Partneri
kapcsolatok tekintetében tartalom leirassal nem rendelkezik az intézmény, de a munkatervekben a

partneri beazonositas megtorténik. (Intézményi onértékelés).

17



5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.
A munkatervet a sziiloi kozosség elfogadja. (Sziiloi interju) A beszamolot a sziil6i kozosség nem
fogadja el, a dokumentumokbol nem deriil ki, hogy ismertetésre keriilt, csak a sziiloi interjubol
deriilt ki, hogy ismerik a beszamolok tartalmi részét. Az Ebes Kulturalis Kozhasznu Nonprofit Kft
munkatdrsaival félévente egyeztetés torténik. (Intézményi Onértékelés)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A beszamolokban és a munkatervekben sem szerepel a sziilok elégedettségi mérése és ennek
eredménye. Fejleszteni szeretnék a partnereik elégedettség mérését. (Intézményi onértékelés).

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ tartalmazza a panaszkezelési rendet (9.9 fejezet, 65. oldal). Pontosan kidolgozott.
Sziiloknek nem volt gondjuk a panaszkezeléssel, elégedettek a problémdik megolddsaval. Az
intézményvezetés és a pedagogusok minden alkalommal egyiittmiikodoek, még a fogado oran kiviili
idopontokban is. (Sziiloi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tjékoztatasi kotelezettségeinek.

A honlapon szerepelnek az alapdokumentumok, kivéve az év végi beszamolo. Az SZMSZ
szabalyozza a dokumentumok nyilvanossagat (SZMSZ 3. oldal)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobel,
digitalis vagy papiralapl).

Honlapon a kiilso partnerek tdjékoztatisa megfeleld, informaciok hozzaférhetéek. Partnereik
tdjékoztatasara jovoben még nagyobb figyelmet kel forditani. (Intézményi onértékelés). Sziilok
minden informdciot kell6 idében megkapnak. (sziiloi interju)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatasat ¢€és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A munkatervnél nyomon kovetheto, a beszamolonal nem. AZ SZMSZ szabdlyozza a tajékoztatas
rendjét (57. oldal). Sziiloi interju soran deriilt ki, hogy kézdsen alakitjak ki a szabadidos programok

Jelentos részet, véleményiiket elfogadjak és beépitik a programokba.
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajdban és a helyi
kozéletben.

A munkatervek és beszamolok alapjan a kozségi iinnepségek aktiv résztvevé az iskola tanuloi.
Miivészeti iskola vizsga eléaddsai, bemutatoi a kozség tarsadalmi életének fontos eseményei (sziiloi
és pedagogus interjii) POK bazisintézménye. Onkormanyzat rendezvényein rendszeresen képviselve
van az iskola.

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A beszamolok eredménylistaja alapjan nagyon sok versenyen vesznek részt az iskola tanuldi. Sziilok
tdjékozottak a versenyekrol és eredményeikrol (iskola honlap, kozségi ujsag) (Sziiloi és vezetdi
interju).

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Ebes Ifjii Talentuma dijat az iskola javaslatira tobb tanulé nyerte el az Onkormdnyzat dontése
alapjan. Tébb pedagégus Onkormanyzati kitiintetést kapott. (Intézményi onértékelés 35. oldal).
Arany-dij a beszamolokban szerepel, de az alapdokumentumokban nincs feltiintetve sehol ennek
odaitélése, szerepe.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A partnerek listajat a szinkronizalni kell az SZMSZ-ben, Pedagodgiai Programban és a
beszamolokban. A partnerek elégedettségi mérését fejleszteni kell. (Intézményi onértékelés).

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a tanuldk sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan
biztositjak a szillok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz. (Intézményi onértékelése, a pedagogusok elégedettségét méro
kérdoiv, sziil6éi interju alapjan) Az iskola hatékonyan biztositja a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. (A vezetd onértékelése, a sziilok
elégedettségét méro kérdoiv, sziildi interju alapjan) Az intézmény széles korben helyi, régios,

orszagos kapcsolati rendszert épitett ki. (Intézményi onértékelés 35. old)
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Minden kéltségvetés készitésekor felmérésre keriil a tantargyi eszkozlista minimum megfelelése.
Intézményvezeté és gazdasagi vezetd iranyitisaval torténik. (Intézményi onértékelés 36. old)
Pedagogus interjubol kideriilt, hogy a hianyossagokat jelzik, de a probléemdak megoldasa tul mutat
az iskola keretein (tornaterem, IKT eszkézok).

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a neveldomunka feltételeit és pedagogiai céljait.
Jelenleg nem rendelkezik belso infrastruktura fejlesztési intézkedési tervvel. (Intézményi
onértékelési terv (36. old) A fenntarto folyamatosan gyiijti az informaciokat (intézményi bejards) .
Fenntarto felé benyujtiak a koltségvetes készitésekor a fejlesztési igényeket, figyelembe véve a
palyazatokat, fejlesztési terveket. (Vezeto interju).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel. (interju )Az
eves munkatervekben (8. oldal) szerepelnek a kiilonleges banasmodot igénylé tanuldkra vonatkozo
statisztika. A munkatervekbdl kitiinik, hogy szakos ellatottsag biztositott a zavartalan miikédéshez
(gvogypedagogus, fejlesztopedagogus)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A targyi eszkozok rendelkezésre allnak, de folyamatos fejlesztést kivannak. (Intézményi onértékelés
36. oldal) Fenntartonak folyamatosan jelzik a felmeriilo hianyossagokat. (Interju vezetovel)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.
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Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovetheto.

IKT eszkozokkel tamogatott ordakat jeldlik az e-naploban. (Ellendrzési tervben szerepel ennek
ellendorzése). Az IKT eszkozok kihasznaltsaga 100%-o0s, tobb ilyen eszkézre lenne sziikség.
(Intézményi onértékelés 37. oldal)

6.4. Hogyan felel meg a humdnerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reélis képpel rendelkezik a nevel6-oktato
munka humanerdéforras-sziikségletérol.

Tovabbképzési terv idén jar le, uj pedig még nem késziilt el. A terv figyelembe vette a szakos
ellatottsag biztositasat. Idében felkésziilt az ezzel kapcsolatos sziikségletek kielégitésére (Intézményi
onértékelés (37. oldal).

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a
fenntarto szamara.

A beszamolokban szerepel a kollégak tovabbképzésen valo részvétele. A fenntarto nyomon kéveti a
humanerdforras sziikségleteit és partner a lehetséges hiany potlasara. (Intézményi onértékelés 38.
oldal, pedagogus interju).

6.4.8.

A pedagbgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Intézményvezetoi onfejlesztési tervben szerepel az egyenletes terhelés megvalositasa a pedagogusok
munkavégzésében. A pedagogiai munkaban és a helyettesitések megszervezésekor figyelembe veszik
az egyenletes terhelést. (Intézményi onértékelés 38. oldal).

6.4.9.

A pedagbégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A munkaterv tanusdga szerint és Intézményi onértékelés 38. oldal alapjan a szakos ellatottsag
100%-o0s. Anyanyelvi lektor személye is megoldodott.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni

¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
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Az intézményi tovabbképzési program iden lejar, az uj még nem késziilt el. Az uj célok a
beszamolokban jelennek meg, sok olyan tovibbképzés szerepel a beszamolokban, amelyek nem
szerepelnek a tovabbképzési tervben. Folyamatos nyilvantartdast vezetnek a tovabbképzések
teljesitésérél. Evente ellendrzik (ellenbrzési tervben szerepel), hogy kiknek kell teljesiteni a
jogszabalyban eldirt tovabbképzési oraszamot. (Intézményi onértékelés 38. oldal, intézmény vezetoi
interju).

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Vezetoi palyazat dsszhangban van az iskola fejlesztési céljaival, vezetési strukturdjaval. Az
intézmenyvezetés folyamatos képzések révén aktualizalja meglévo tudasat az iranyitds és ellenorzes
terén.

6.5. Milyen szervezeti kultirija van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében.

A fejlesztések kezdeményezdi és aktivan részt vesznek a végrehajtasban. (Intézményi onértékelés 39.
oldal)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A Pedagogiai Program 24. és 40. oldaldn és az SZMSZ 10. illetve 49-54 oldalan egyértelmiien
megfogalmazza a szervezeti és tanuldsi kulturanak helyi céljait. A célokat kozosen alakitottak ki.
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az év végi beszamolokban a munkakozosségek beszamoloi kozott sok kozos szervezés, rendezés
szerepel. Bazis iskolai rendezvények, témahetek csak egyiitt miikodés keretei kozott valosulhat meg.
(Pedagogus interju)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

Beszamolokban szerepel a Bazis iskolai rendezvények, illetve bemutato ordk. A tovabbképzéseken

elsajatitott ismereteket megosztjiuk a kollégakkal. IKT oravazilatokat elérhetové tessziik mindenki
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szamara. (pedagogus interju) Kozos feladatbankot hozzunk létre az azomos szakosok részere.
(Intézményi onértékelés 40. oldal).

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetOk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik.

A munkakozosségi beszamolokban hagyomdnyok dpolasa kiilon fejezetként jelenik meg. Sem az
SZMSZ-ben sem Pedagogiai Programban nincs megfogalmazva az iskola hagyomanyai (Arany-hét
stb), viszont a munkatervben ezek megjelennek.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik ¢€s dpoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok ismerik a hagyomanyokat, a kiilsé partnerek is értesitést kapnak az
iskola hagyomanyos rendezvényeirdl. A bazis iskola, az Orékés Okoiskola vj hagyomdnyként jelent
meg az iskola életében. (sziiloi interju, pedagogus interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozdsa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

Vezetoi feladatokat aranyosan megosztia a vezetotarsakkal (intézményvezetoi tanfeliigyeleti
eljaras). Az SZMSZ 11 oldal és a PP 40. oldal hataskorok szabalyozottak. A munkatervekben a
feleldsok személye egyértelmiien meg vannak jelolve. A beszamolok nem minden esetben van
osszhangban a munkatervvel. Az eredményekril az érintettek havi rendszerességgel beszamolnak a
neveldtestiileti értekezleten és iskolagyiiléseken. (Intézményi Onértékelés 41. old)., pedagégus
interju))

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Fejlesztheto  teriiletként van meghatarozva az intézményvezeto onfejlesztési  tervben a
feladatmegosztas az egyenletes terhelés érdekében

6.7.20.

A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)

rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.
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Az intézményi dokumentumokban egyértelmiien szabdlyozva vannak a felelosség és hataskorok.
Munkakéri leirasok mintdja szerepel az SZMSZ 23. oldalatol, kivéve a munkakézésség vezetot.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevondsa —
képességilik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontés elokeészitési folyamat a nevelotestiileti értekezleteken keriilnek elokeszitésre. A folyamat
elokészitésébe minden érintett bevondsra keriil. (Intézményi onértékelés 48. oldal)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott é¢s dokumentalt.

Az SZMSZ-ben (3. oldal) és a PP-ben (7-8 oldal) az elfogadds menete szabdlyozott.

6.9. Milyen az intézmény innovéacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Pedagogus interjubdl kideriilt, hogy az intézményvezetés tamogat minden kezdeményezést, amely az
innovdciok megjelenését segiti. Az uj innovaciok jelentds részét az intézményvezetés kezdeményezte.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast Osztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, forumokra.

Az intézmény vezetése tamogatja az innovdcios programokat. Az elmult idészak kiemelkedo
palyazata a TAMOP 3.1.4-C amely az innovativ iskoldkat célozta meg. A beszamoldkban szerepld
tovabbképzéseken valo részvételek is ezt a célt szolgaltak. (vezetd interju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetes.

Munkatervekben és a beszamolokban a nyilt napok (Arany napok) és a POK Bazisintézményeként
kiemelt feladatuk a tudas megosztas. (beszamolok)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Eszkoz ellatottsag terén az IKT eszkozok bovitése, ij tornacsarnok létesitése (sziiloi és

pedagogus interju) elengedhetetlen. A hagyomanyok az iskola alapdokumentumaiban
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nincsenek megfogalmazva, csak a beszamolokban. A munkakozosség-vezetd munkakori
leirasa hianyzik az SZMSZ munkakori leirasanak mintai koziil (SZMSZ 23-43 oldal).
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai munkahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. Fontos céljanak tekinti az egyiittmiikodo, motivalo
szakmai kornyezet kialakitasat. A humaneréforras sziikségletiik megoldott. Az intézmény
innovacios tevékenysége kiemelkedd, nyitott az uj médszerekre. IKT eszkozok hasznalata

kiemelkedd. POK bazisintézménye.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak vald
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Korméany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
ertékeli. A tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozdsa, az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalta

7.1.2.

A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabadlyozo dokumentumban
foglaltak koherensek az intézmény pedagogiai programjaval. A pedagogiai program a jogszabalyi
és tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési oktatdsi
feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizélésa,
megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuldsat.

A munkatervben és a beszamolokban a pedagogiai programban meghatarozott célok megjelennek.

7.2.4.

25



Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Minden dokumentum tartalmazza a célok elérése érdekében meghatarozott feladatok, felelésok
korét és vegrehajtas idopontjat honapokra lebontva. (munkatervek és beszamolok).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény honlapja, az SZMSZ-ben meghatdirozott helyszineken el vannak helyezve az
alapdokumentumok. (intézmény bejaras, intézmény honlapja)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsuldst
jelzd eredménymutatok.

A tovabbkeépzési terv kivételével (amelyet idén meg kell ujitani) minden dokumentumban
megjelentek a pedagogiai programban kiemelt célok. A pedagogiai programban kiilon fejezet (8-15
old) foglalkozik a kiemelt célokkal.

7.2.7.

A képzési ¢és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A mérési eredmények elemzése a jogszabdlyban eloirtaknak megfelelden torténik Kiilon mérési
csoport végzi ezt a munkat. A beszamolokban az eredmények ismertetése megjelenik. A mérési
eredmények elemzésének eredményei nem jelennek meg a képzési és fejlesztési tervekben. A mérési
eredmények az orszagos dtlagnal szignifikansabban nem rosszabbak, nem jelennek meg a tervezés
folyamatdban, csak a mérésre valo késziilodés. (Az eredmények tiikrében jelenleg nincs is sziikség
beavatkozasra.) A tervek a fenntartdi és telepiilési elvarasokat figyelembe veszi. Mérési csoport
folyamatosan végez belsé mérést is.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tamogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal Osszhangban
torténik.

A pedagogiai programban szabdlyozva van a papir alapu tankonyvek és segédanyagok
kivalasztasanak elvei a specidlis igényii tanulok szamara. (PP 65. oldal), a digitdlis tananyagok

kivalasztasanak elvei viszont nincs szabalyozva és a Pedagogiai Programban meghatarozott
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dltalanos és két tanitdasi nyelvii orakhoz sziikséges tankonyvek kivalasztasanak modja nincs
szabdlyozva.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok Kivalasztasanak, alkalmazasanak modjat
pontosabban kellene meghatarozni (két tanitasi nyelv esetében Kkiilonosen) (Pedagégiai
Program 65. oldal.)

Kiemelkedo teriiletek:

A helyi nevelési és oktatasi célokat a kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak és jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen alakitottak ki. Minden elkészitett dokumentum tartalmazza a célok
elérése érdekében meghatarozott feladatok, felelosok korét illetve az eredménymutatokat. Az
intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A mérési eredmények az orszagos atlagtél szignifikinsan nem tér el, (esetenként
jobbak) az elemzések eredményei ismertetésre keriilnek beszamolokban. A belsé6 mérési
csoport tevékenysége elismerésre mélté (vezetdi interji, pedagogus interji). Az intézmény
napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.(pedagogus

interju, vezetdi interju).
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Jegyzokonyv Ikt.szam: 15/ 2519

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés

Ebesi Arany Janos Magyar-Angol Két
Ellen6rzott intézmény: Tanitasi Nyelvii Altalanos és Alapfoka
Mivészeti Iskola

Ellenérzott azonositéja: OM+FEH 031172

Ebesi Arany Janos Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos és Alapfoku
Miivészeti Iskola
4211 Ebes, Széchenyi tér 5.

Intézmény neve és cime:

Eljaras azonositoja 9C7R0OB26RWLS3KM3
Intézményvezeto neve: Szilics Norbert

Oktatasi azonositéja: 75784256706

Vezet6 szakért6 neve: Totyik Tamas Laszl6
OM azonositoja: 76831947225

Szakérto neve: Kelemen Gabriella

OM azonositoja: 76650902211

Szakérté neve: Szabo Gyula

OM azonositoja: 75355591974
Intézményit tanfeliigyeleti litogatas

2018. marcius 2.

datuma:

1. Elokészitési szakasz

1.1 Kapcsolatfelvétel
Idépontja: 2018. februar 02.
Moédja: e-mailben kiildstt levél
Személye:  Sziics Norbert intézményvezetd

1.2 El676 intézményi, vezetdi munkatdrsi snértékelés dttekintése

Az intézményi onértékelés dokumentumai az informatikai feliileten elérhetéek
voltak-e?

igen nem részben




Amennyiben nem, milyen médon tortént a hianypétlas?

Az elfogadés utan februar 2-4n e-mailben kiildte meg az intézményvezeté.

1.3 Elozetes dokumentum elemzés:

1.4

a)
b)
c)

d)

g)

Pedagdgiai program

SZMSZ

Egymast kovetd két tanév munkatervei és az éves beszamolok (a
munkakdzdsségek munkaterveivel és beszamoléival egyiitt)

Tovabbképzési program — beiskol4zasi terv

Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés
eredménye Ot tanévre visszamendleg)

A intézményvezetdi ellendrzés eredményeinek dsszegzése, Snértékelés,
(fejlesztési tervek)

Intézményi elvaras rendszer

A felsorolt intézményi dokumentumok az informatikai feliileten elérhetéek voltak-¢?

igen nem részben

Amennyiben nem, milyen médon tértént a hianypétlas?

Helyszini dokumentumelemzés

kertilt sor:

munkatervek, munkakozosségi tervek (belsé ellendrzési terv)
beszamoldok

mérési €s egyéb eredmények elemzése, intézkedési tervek
vezetdi palyazat

pedagbgus tervezési dokumentumok (tanmenetek)

helyi tanterv



- vezet6i Onértékelés jegyzokonyve

- el6z6 tanfeliigyelet (vezet6i) fejlesztési terve
- intézményi onértékelés intézkedési terve

- Onértékelési program, éves onértékelési terv
- tovabbképzési program, beiskolazasi terv

- naplok (elektronikus naplé esetén a latogatas napjara betekintés biztositasa)

1.5 Interjuk
A pedagogusok képvisel6i koziil kikkel késziilt az interju?

- munkak6z6sség vezetok

- tagozatvezetOk

- évfolyamonként tanité 1-1 pedagdgus (miivészeti és két tanitasi nyelvii
osztalyokbdl is)

- KAT, szakszervezet

- Intézményvezetd-helyettesek

A pedagbdgusok képviseldivel rendben lezajlott az interju 20 f6
A sziilok képviseld koziil kikkel késziilt az interja?

Sziiléknek 32 darab kikiildott meghivottbol jelen volt 30£6.
Vezetdi interji

Szlics Norbert intézményvezetd

2. Rendkiviili események

Volt-e az ellenérzést befolyasold rendkiviili esemény?
igen nem
Amennyiben volt, annak leirasa és az arra tett intézkedések:

3. Az ellendrzésben érintett intézmény vezetd megjegyzései (Amennyiben a vezetd

az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivan tenni):




Egyéb megjegyzés:

4. Az intézményvezetése timogato és egyiittmiikddé volt az eljards teljes ideje alatt.

Kelt: Ebes, 2018. marcius 2.

# (— 4 =
% = eletuey Onbret

Totyik Tamas Laszl6 Kelemen Gébriella
vezetd tanfeliigyel6 alairasa tanfeliigyel6 aldirasa
Sziics Norbert yula
ellen6rzott intézmény tanfelugyelo alairasa

intézményvezet6jének alairdsa

A jegyzOkonyv zarasa: .16 6ra 32 perc

A jegyzokonyvet 8sszeAllitotta: ........0. ...l
Totyik Tamds Laszlo vezet tanfeliigyeld

Hefeaten f%{ﬁg”’?

A jegyzbékonyvet hitelesitette: ...... 0 c o e e
Kelemer), Gabriella tanfeliigyels
A jegyzOkonyvet hitelesitette:.......... — TR By e RSSO

Szabd G¥ula tanfeliigyeld



